
�$�* �1.(0(23 *(27�'716"' 12$�$2�#3�6-& 
$8��8AGE8��@@4[F�CEBCBF8�78F�@BL8AF�6BA6E8GF�P�ABF�6BAG8@CBE4<AF�FGE8FFSF
8G�4AK<8HK�CBHE�E8GEBHI8E�?8�64?@8��ABHEE<E�?8HE�<AGSE<BE<GS�8G�E85QG<E�?8�CBAG
8AGE8�?8�6BECF�8G�?8�8FCE<G
��G�?8�CBAG�4HFF<�8AGE8�?b'E<8AG�8G�?b'66<78AG
��� .���� �

�<-3!*(��	 �(!$027�#$�* �+-0 *$
$8F�4F6TG8F�7<F8AG�DH8�?8�\ :S4AG�7H�CS6;S ]�8FG�?bBH5?<��8G�HA�C4GE<4E6;8�7b'E<8AG
DHb<?�8FG�7H�78IB<E�78�?bO:?<F8�78�9BE@8E�?8F�6EBL4AGF�P�?4�?<58EGS
��.���� �

�2(,70 (0$

�,$�2'70 .($�.-30�*$1�(,/3(723#$1�"-,2$+.-0 (,$1
(8HG	BA�GEBHI8E�74AF�?8F�GESFBEF�78�?b'E<8AG�78F�C<FG8F�CBHE�ESCBA7E8�4HK�6E<F
78F�;B@@8F�8G�98@@8F�7b4H=BHE7b;H<�DH<�6;8E6;8AG�?4�C4<K�<AGSE<8HE8�8G�HA
F8AF�P�?8HE�I<8����.��	� �

�$01.$"2(4$1

�,270(-0(27

�����
���  ����� ,1���72 +-0.'-1$1�#<3,�)-30, *�*(!0$
\ �'/9� )+�7;+�*5/9 
 ]� -A8�78I<F8�68AG8A4<E8�DH<�<AG8EC8??8�4HG4AG�6EBL4AGF�8G
ABA	6EBL4AGF�8G�DH<�4CC8??8�GBH=BHEF�P�?4�?<58EGS�78�CE8FF8�8G�78�C8AFS8
��� .�����

�"23 *(271

,;8����: ; ��	��
�6-:B51>��
�
����(17,(56
+,

�04-5

�1�021'(� (1�>92/87,21
�$�)2, (1�0289(0(17

�2851$/�!(%�
%,0(168(/�
,1'>3(1'$17�
48,�9,6(�=�)$,5(
&211$@75(�
'(6�3$5&2856�
(7�'(6�/,(8:�
2C�6(�9,9(17�
'(6�(:3>5,(1&(6
+80$,1(6�
(7�63,5,78(//(6
129$75,&(6��

�20,7>�>',725,$/
�"���������������
�E8(8+��(<,8+;8,

���"����������"�������
�/092(04��E+(8+
����"���������������
�0*/,2�����(36),22

�2//$%25$7,21
�(40,2��(20),8:E
�5*,2?4,��;+54
�;*0,��85;99,(;

�+272*5$3+,(
�;*0,��85;99,(;
�21&(37,21�*5$3+,48(
�/092(04��E+(8+

�285�1286�-2,1'5(
04-5�9,4:0,89+,-50�58.
�285�9286�$%211(5�
===�9,4:0,89+,-50�04-5
�)544,3,4:�.8(:;0:��

�,�15;84(2�',)�,>09:,
;407;,3,4:�.8C*,�
B�<5:8,�.E4E8590:E�
�(0:,9�6(8<,408�<5:8,
+54�B�$,4:0,89�+,�-50�
����8;,�+,�2H�7;,+;*�
#,6,4:0.4?��"*��
�
����	 ��&4�8,D;�+,
*/(80:E�9,8(�E309�

�
�;*

0,
��8

5;
99

,(
;��

	��
���

�
���

$�
���

���
���

���
��

�$$��������
��
�� 	����$,4:0,89�+,�-50
%5;9�+850:9�8E9,8<E9

===�

��������������"����

����
������
���������

��"����"�������������������%����������������"��"�!������

�����"�����	� ������

�(* ,�#$�*<-.70 2(-,�9 �$��$,2�1-3%%*$�-8�(*�4$32 :
*SFH?G4GF�78�?4�64@C4:A8�78�9<A4A68@8AG������78�+8AG<8EF�78�9B<
���.��
��

�-30� **$0�.*31�*-(,�-3�.-30�1 2(1% (0$�4-20$�"30(-1(27
�8F�46G<I<GSF�7<I8EF8F�8G�78F�E8FFBHE68F�C8EG<A8AG8F
����.�����

�$11-30"$1

����
������
����������



,4E4H7SF� C4E� ?b4AK<SGS�� FGE8FFSF� C4E� ?8F� B5?<:4G<BAF� CEB98FF<BAA8??8F�� FB6<4?8F� 8G� 94@<?<4?8F�� ABF
6BAG8@CBE4<AF�AbBAG�FBHI8AG�DH8�94<E8�7bHA8�E8?<:<BA�DH<�CEBCBF8�78�ABHI8??8F�8K<:8A68F
��8??8F	6<
A8� FBH?4:8AG� C4F� 7H� FHE@8A4:8� DHBG<7<8A
��<AF<�� C?HF<8HEF� F8� GBHEA8AG� I8EF� 78F� FC<E<GH4?<GSF� DH<
B99E8AG�78F�@BL8AF�6BA6E8GF�CBHE�4C4<F8E�?8F�GBHE@8AGF�78�?b8FCE<G
�$b46G<I<GS�C;LF<DH8��?8�G4X	6;<��BH
8A6BE8�?8�LB:4�8G�?4�@S7<G4G<BA�CEBCBFSF�C4E�?b;<A7BH<F@8�8G�?8�5BH77;<F@8��4CCBEG8AG�CBHE�68EG4<AF
HA8�ESCBAF8�P�68�58FB<A�78�94<E8�?8�64?@8
�%4<F�DH8�CEBCBF8�6BA6ETG8@8AG�?8�6;E<FG<4A<F@8��

\ �'F:8/9+8�9+9�/47;/C:;*+9��8+96/8+8�2+�#5;,,2+�A�62+/49�65;3549�+:�68+4*8+�2+��.+3/4�*+�2'�&/+]�
IB<?P�68�DH8�CEBCBF8�?8��8AGE8��@@4[F�78�FC<E<GH4?<GS�;SFL6;4FG8��CEBABA68M���\ 64FG8 ]�
�\�$85/9
3'8).+9�*Q;4�+9)'2/+8]�I8EF�?4�C4<K��CES6<F8�%
�!BE<4�*BF64AH��*BH@4<A�7bBE<:<A8��?4X6��@4E<S�8G
CTE8�78���:4ERBAF��G;SB?B:<8A�64G;B?<DH8�+:BEG;B7BK8��8G�?8�7<E86G8HE�46GH8?�7H��8AGE8��@@4[F
 F<F
78CH<F����
�4H�C<87�78�?b'E4GB<E8�+4<AG	#BF8C;��P�%BAGES4?
�.B<6<�?b8AGE8G<8A�DH8�=b4<�8H�4I86�?H<��

#*,�/4,5 a�)H8??8F�FBAG�?8F�6<E6BAFG4A68F�78�9BA74G<BA�7H��8AGE8��@@4[F�8G�F4�@<FF<BA�

�54*C� +4� 
��
� 6'8� 2+� 6D8+� �;)/+4� �5;:;�� )�9�)��� �33 'J9� '� C:C� *Q'(58*� ;4+� )533;4+� ./66/+
).8C:/+44+����+�6D8+��5;:;�8+<+4'/:�*;�)54)/2+�&':/)'4����5I�/2�'<'/:�C:C�:.C525-/+4���;�3/2/+;�*+�2'
)54:8+);2:;8+��9/-4+�*+9�:+369�*Q;4+�0+;4+99+�7;/�*/9'/:�454�';�3C:85�(5;25:�685,/:�)5G:�*5*5�*C4;C
*+�9+49��*+9�0+;4+9�2;/�54:�*+3'4*C�*+�2+;8�'668+4*8+�A�3C*/:+8�A�2QC)52+�*+��C9;9��$8D9�</:+��2+�6D8+
�;)/+4�'�*C)5;<+8:�;4+�6+82+�*+�2'�96/8/:;'2/:C�*+�2Q@-2/9+�/4*/</9+��)+22+�*;�68+3/+8�3/22C4'/8+���2'
68/D8+�*+��C9;9�+:�2'�96/8/:;'2/:C�.C9?).'9:+��%4+�96/8/:;'2/:C�)+4:8C+�9;8�2Q/4<5)':/54�*;�453�*/</4�
7;/� 6;/9+� 9+9� 8')/4+9� *'49� 
 			� '49� *Q./9:5/8+� .;3' /4+�� 68C9+4:+� *'49� :5;:+9� 2+9� :8'*/:/549
3?9:/7;+9�� �+9� �9/':/7;+9�2Q'66+22+4:�@4AGE4��2+9�#5;,/9�7;<>E�� �4� 
��
�� 2QO;<8+�+9:� *+<+4;+� ;4
)+4:8+�*+�96/8/:;'2/:C��+:�9'�*/3+49/54�)533;4';:'/ 8+�9Q+9:�65;89;/</+�';:8+3+4:���

#*,�/4,5�P�)Hb8FG	68�4H�=HFG8�DH8�?4�FC<E<GH4?<GS�;SFL6;4FG8��)H8�CEBCBF8	G	8??8�CBHE�ABGE8�G8@CF��

�+�35: ;SFL6;4F@8�</+4:�*;�-8+) ;SFL6;<4�7;/�9/-4/,/+�6'/>�/4:C8/+;8+��:8'47;/22/:C��8+659��7;/C:;*+�
�+::+�96/8/:;'2/:C�685</+4:�*+9� D8+9�+:��D8+9�*+9�*C9+8:9�*+� '2+9:/4+��*;�#/4'G�+:�*Q@-?6:+��N�6'8:/8
*;�353+4:�5I�2+�).8/9:/'4/93+�+9:�*+<+4;�8+2/-/54�*Q@:':��*+9�.533+9�+:�*+9�,+33+9�54:�8+,;9C�:5;:
)536853/9�+:�954:�'22C9�';�*C9+8:�65;8�',,854:+8�2+;89�:C4D(8+9�/4:C8/+;8+9�+:�',,/83+8�'<+)�,58)+�7;+
2+� "5?';3+� *+� �/+;� 4QC:'/:� 6'9� *+� )+� 354*+�� �Q+9:� 2+� *C(;:� *;� 354')./93+� ).8C:/+4�� �'49� )+
)53(':�/4:C8/+;8��/29�54:�:85;<C��A�2Q'/*+�*+9�:+>:+9�*+�2Q@)8/:;8+��*+9�35:9�:5;:�9/362+9�65;8�/4<57;+8
2+��'F:8+�*+�2'�&/+�P�K �/+;��</+49�A�354�'/*+��#+/-4+;8��A�354�9+)5;89� L�P��*+9�/4<5)':/549�(8D<+9
65;8� )54)+4:8+8�2+;8�+968/:�+:�</<8+�2+�353+4:�68C9+4:�� �Q+9:�2+�*C(;:� *+�2Q.C9?).'93+��7;/�9Q+9:
+49;/:+�*C<+2566C�+:�'�,2+;8/�9;8:5;:�+4��8:.5*5>/+��2Q�))/*+4:�).5/9/99'4:�*Q';:8+9�<5/+9���

#*,�/4,5 a�%4<F�DH8�CEBCBF8�78�6BA6E8G�?4�FC<E<GH4?<GS�;SFL6;4FG8�

�Q.C9?).'93+�+9:�;4�35?+4�8'6/*+��'))+99/(2+��65;8�,'/8+�9/2+4)+�+:�'88/<+8�';>�658:+9�*;�K "5?';3+
';�*+*'49�*+�45;9 L��5I��/+;�9+�8C<D2+�+:�3;83;8+�*+9�6'852+9�*+�&/+���4�8C'2/9+�7;+�68/+8�4Q+9:�6'9
K ,'/8+ L� 7;+27;+� ).59+�� 3'/9� 9/362+3+4:� E:8+� 68C9+4:� A� !;+27;Q;4�� �4� 9'/9/:� ';99/� 7;+� 2+
).8/9:/'4/93+�4Q+9:�6'9�;4+�',,'/8+�*+�*5-3+9�+:�*+�358'2+��3'/9�;4+�8+2':/54�/4:/3+�+:�'35;8+;9+
'<+)� �/+;��7;/� *C(5;).+�9;8� ;4+�8+2':/54� '35;8+;9+� '<+)� :5;9�2+9� .;3'/49�+:� :5;:+�2'� �8C':/54�
�;05;8*Q.;/�� 2+9� @-2/9+9� :8'*/:/544+22+9� P� 58/+4:'2+9� +:� 5))/*+4:'2+9� P� 954:� *'49� 2Q/36'99+�� �22+9
*5/<+4:� )5368+4*8+�7;+�2QE:8+� .;3'/4� '*;2:+�+:�2/(8+�4Q'�6'9� (+95/4�*+�*/8+):/<+9� /4,'4:/2/9'4:+9�
3'/9�*+�('2/9+9���+2;/�)/�<+;:�+4:+4*8+�*+9�6'852+9�*+�&/+�+:�*Q'35;8��+:�454�6'9�9+�,'/8+�*/8+�7;5/
)85/8+��7;5/�6+49+8�+:�7;5/�,'/8+���2�'�95/,�*+�,8':+84/:C��*+�8+2':/549�<8'/+9��*Q/4:C8/58/:C��*+�9/2+4)+�

#*,�/4,5 a��G�6B@@8AG�?4�CE4G<DH8	G	BA�

�':/4�+:�95/8��'<+)�8C-;2'8/:C��3Q'99+5/8�*'49�;4�+4*85/:�)'23+��,'/8+�9/2+4)+�*'49�354�)5869�+:
3'� :E:+��8C6C:+8� ;4+�)5;8:+� /4<5)':/54��2'/99+8�6'99+8�2+9�6+49C+9�)533+�*+9�4;'-+9��9'49�3Q?

�(�/$�63,5,78$/,7>�+>6;&+$67(�(7�'8�;2*$
#1� �1:@>1� �99-P?�<>;<;?1�01?�9;E1:?� /;:/>1@?�H� :;?� /;:@19<;>-5:?�?@>1??K?�1@�-:D51AD�<;A>�>1@>;AB1>�81� /-891�
:;A>>5>�81A>�5:@K>5;>5@K�1@�>1.I@5>�81�<;:@�1:@>1�81�/;><?�1@�81�1?<>5@���@�81�<;:@�-A??5�1:@>1�8U%>51:@�1@�8U%//501:@�

. 0
�'(1* (,��7# 0#

?02�5:2;

�2(,70 (0$
?02�5:2;�Q��
�6-:B51>��
�
�Q�

�

�������
������	���

���G@-:@�A:1�TAB>1�01�8-
&>;B5:/1�/-:-051::1�01?
>185351AD�01�)-5:@1��>;5D�

81��1:@>1�;//A<1�A:
5991A.81�=A5�>13>;A<1

<8A?51A>?�01�81A>?
TAB>1?�

R #U�;991�-�.1?;5:
<;A>�01B1:5>�8A5�9M91

0UA:��51A�=A5�8A5�<1>91@
01�/>K1>�1@�:;:�0UA:
$-N@>1�=A5�8A5�05/@1�81

/4195:��0UA:1�&>K?1:/1
=A5�8U-501�H�?U1:31:0>1>

1@�:;:�0UA:1�8;5�=A5�81
2-J;::1�0A�014;>?��01
8U-<<18�=A5�81�<;A??1�H

M@>1�1@�:;:�01�8U;>0>1�=A5
8A5�59<;?1�0�-35>� S

$->/18�#K3-A@



'))85).+8�� �+� )533+4)+� '<+)� �� 3/4;:+9� *+;>� ,5/9� 6'8� 05;8�� +:� 0+� 3Q?� :/+49� '<+)� '99/*;/:C�
�Q';-3+4:+� 2+9� 6C8/5*+9� A� 
	� 5;� 
�� 3/4;:+9� '68D9� 7;+27;+� :+369�� #'49� ).+8).+8� *+� 8C9;2:':9
)54)8+:9��9/362+3+4:�3+�8+4*8+�'::+4:/,��3+�3+::8+�+4�C:':�*+�68C9+4)+�A��/+;���;/��/2�+9:�:5;05;89
68C9+4:���Q+9:�35/�7;/�3Q'(9+4:+�+4�2+�).+8).'4:�';�*+.589���2�9;,,/:�*+�8C'2/9+8�7;+�45;9�8+96/8549
�/+; ��K� _�6;4DH8�<AFC<E��6b8FG��<8H�DH<�8KC<E8�8A�@B<��P�6;4DH8�8KC<E��6b8FG��<8H�DH<�<AFC<E8�@BA
FBH99?8�� L� +:/:�A�6+:/:��)+9�353+4:9�68/</2C-/C9�*+�9/2+4)+�/88'*/+4:�9;8�2+�8+9:+�*+�3'�05;84C+�

#*,�/4,5�P_�?4�@S7<G4G<BA��IBHF�=B<:A8M�4HFF<�?8�LB:4��6b8FG	P	7<E8�HA8�9BE@8�78�LB:4�6;ESG<8A�

�+�?5-'�+9:�;4+�:+).4/7;+�65;8�'6'/9+8�2+�)5869�+:�2+�3+4:'2��65;8�'668+4*8+�A�,'/8+�9/2+4)+�+:�+99'?+8
*Q'22+8�';�*+2A�*+9�6+49C+9�7;/�4+�)+99+4:�*+�:85::+8�*'49�3'�:E:+��65;8�9/362+3+4:�E:8+�2A��*'49�2+
353+4:�68C9+4:��'::+4:/,�A�354�95;,,2+���+8)/�A�2Q�4*+�65;8�)+::+�3C:.5*+��7;/�6+;:�E:8+�+3625?C+�A
685,/:� 6'8� *+9� ).8C:/+49�� 9'49� 7;Q/29� '*56:+4:� 2'� 96/8/:;'2/:C� ./4*5;+�� �Q'/22+;89�� 2+� */'25-;+
/4:+88+2/-/+;>�2+�62;9�,8;):;+;>�+9:�)+2;/�*+9�'3/9�*;�#/2+4)+�� 2;9�54�9Q'6685).+�*+�)+�9/2+4)+��62;9
54� 9+� 8'6685).+� 2+9� ;49� *+9� ';:8+9�� �Q+9:� 2+� 68C)/+;>� :C35/-4'-+� *;� */'25-;+� /4:+88+2/-/+;>
354'9:/7;+ � ��K�$8�F<?8A68�8FG�?8�?4A:4:8�7H�@BA78�P�I8A<EL��',,/83'/:�9'/4:��9'')�2+�#?8/+4�

#*,�/4,5�P�)H8??8F�FBAG�8A�:EBF�?8F�46G<I<GSF�7H��8AGE8��.BHF�C4E?<8M�78�GEB<F�@4E6;8F




�59�'):/</:C9�9+�*C625/+4:�)533+�:85/9�K 3'8).+9�*Q;4�+9)'2/+8 L���

�%4WGE<F8E�F8F�<ADH<SGH78F��
3C*/:':/54��68/D8+�*;�)5869��?5-'�+:�68/D8+�*;�)O;8���)5869��B3+�+:�+968/:���#C'4)+9�*+�?5-'��68/D8+
*;� )O;8� .+(*53'*'/8+� +:� 9'3+*/9� /4:+49/,9� *Q/4/:/':/54� A� 2Q.C9?).'93+� 954:� ';� 685-8'33+��
�
� *8FC<E8E� ?8� +BH99?8� P� C?8<AF� CBH@BAF �)54:'):� '<+)� 2+9� 8/).+99+9� 96/8/:;+22+9� *Q�8/+4:� +:
*Q�))/*+4:��C)5;:+�*+�-8'4*9�6+49+;89�+:�8+:5;84+3+4:�*+�459�*/9)5;89���C)5;<+8:+�*+�2'�8/).+99+
96/8/:;+22+� *;� ).'4:� *+9� @-2/9+9� 58/+4:'2+9� +:� ':+2/+89� *+� 6+/4:;8+� 9;8� O;,9� ;18'/4/+44+� 954:
685659C9���
 (E8A7E8� ?8� �;8@<A� 78� ?4� .<8�� )Q+9:�A�*/8+� 8+4)54:8+� *;� �'F:8+� *+� &/+� *'49� 2'
)54:+362':/54�+:�2QC)8/:;8+�*Q/)H4+9�+:�2'�)C2C(8':/54�*+�9'�68C9+4)+�*'49�2+9�2/:;8-/+9��

#*,�/4,5�P��A9<A��4I8M	IBHF�78F�CEB=8GF�7b4I8A<E�CBHE�?8��8AGE8��-A�EUI8�

�;/���5;9�).+8).549�A�8'</<+8�2'�,2'33+�)533;4';:'/8+���5;9�8E<549�*+�25)';>�62;9�)54</</';>�
*Q;4�'9.8'3�5I�/2�,+8'/:�(54�<+4/8�6'99+8�*+9�05;84C+9�*+�9/2+4)+��5I�54�'668+4*8'/:�+49+3(2+�A
);2:/<+8� ;4�65:'-+8� (/5��A� )54)5):+8� *+�9'<5;8+;>�62':9�<C-C:'8/+49��5I� 54� ';8'/:� *;� 62'/9/8�A
6'8:'-+8�45:8+�,5/�+:�45:8+�05/+�*'49�2'�9/362/)/:C���

$b<ADH<SGH78���HA8�64E46GSE<FG<DH8�78�5<8A�78F�C8EFBAA8F�4H=BHE7b;H<
�(4F�SGBAA4AG�4?BEF�DHbBA�F8
GBHEA8�I8EF�78F�G86;A<DH8F�6B@@8�?8�LB:4�BH�I8EF�78F�C;<?BFBC;<8F�6B@@8�?8�5BH77;<F@8
�%4<F
6B@@8AG�?8�6;E<FG<4A<F@8�CBHEE4<G	<?�L�ESCBA7E8�

�A�
�����?8�C4C8�#84A	(4H?�""�CH5?<4<G�HA8�?8GGE8�4CBFGB?<DH8�<AG<GH?S8��8/+4:'2+��;3+4 
�+8�54F4AG
FHE�?8�7S6E8G�FHE�?b`6H@SA<F@8�78�(4H?�."��%4/:':/9�8+*/4:+-8':/5��DH<�499<E@4<G ��\��'49�2Q+,,58:
*Q'6685,54*/99+3+4:�*+�2'�<C8/:C�8C<C2C+��2+9�3C:.5*+9�+:�2+9�35?+49�*+�)544'F:8+�+:�*Q+>68/3+8
2+9� ).59+9� */</4+9� 54:� C:C� */,,C8+4:9� +4� �8/+4:� +:� +4� �))/*+4:�� �2� 4Q+9:� *54)� 6'9� C:544'4:� 7;+
)+8:'/49�'96+):9�*;�3?9:D8+�8C<C2C�'/+4:�C:C�6'8,5/9�3/+;>�9'/9/9�+:�3/+;>�+>659C9�6'8�2Q;4�7;+�6'8
2Q';:8+��9/� (/+4�7;+�)+9�*/<+89+9�,583;2+9� :.C525-/7;+9�*5/<+4:�95;<+4:�E:8+�)549/*C8C+9�)533+
62;9�)5362C3+4:'/8+9�7;Q56659C+9]��
����#84A	(4H?�""�4=BHG4<G ��\�5;9�)85?549�7;+�2'�<C4C8'(2+

�2(,70 (0$��?A5@1�
?02�5:2;�Q��
�6-:B51>��
�
�Q	

����5@-@5;:�0A�<L>1
�8<4;:?1��;1@@9-::�

/5@-:@�8A5�9M91�8U-A@1A>
"->82>510��>-2��P>/74159

�=A5�-�K/>5@�1:
<->@5/A851> ���%�� ��

��!��!���� ������� �
&->5?��#1��;A>>51>�0A

85B>1�������


��,;5>�H�/1�?A61@��
4@@<�		9;:-?@5/05-8;3�/;9

�1:@>1��99-P?�01
?<5>5@A-85@K�4K?E/4-?@1

�����/4��'A11:�$->E

$;:@>K-8��'AK.1/��
�
,����

������������
/1:@>1�199-A?
�4;@9-58�/;9

&;A>�1:�?-B;5>�<8A?�?A>
81?�-/@5B5@K?�0A��1:@>1��

B5?5@1F�81�?5@1��
CCC�/1:@>1�199-A?�;>3

�$01.$"2(4$1

�1(�7+>5$3,(�3285�/(6�,148,>78'(6�&217(0325$,1(6
&1A@�;:�@>;AB1>�0-:?�81?�@>K?;>?�01�8U%>51:@�01?�<5?@1?�<;A>�>K<;:0>1�-AD�/>5?�01?�4;991?�1@�21991?�0U-A6;A>0U4A5�=A5
/41>/41:@�8-�<-5D�5:@K>51A>1�1@�A:�?1:?�H�81A>�B51�

�

�������
������	���

. 0
�("'$*�� (,2��,&$

/;88-.;>-@5;:�?<K/5-81

$5/418�)-5:@�%:31�1?@
@4K;8;351:�01�8U5/O:1�1@
/;:@>5.A1�-AD�-/@5B5@K?
0A��1:@>1��99-P?�01
?<5>5@A-85@K�4K?E/4-?@1

=A5�@;A/41:@�8U5/O:1�1@�8-
85@A>351�� 8�1?@�-A??5���



?02�5:2;�Q��
�6-:B51>��
�
�Q

�$01.$"2(4$1��?A5@1�

+:�'4:/7;+�:8'*/:/54�*+9�@-2/9+9�58/+4:'2+9�)549:/:;+�;4+�6'8:/+�/4:C-8'4:+�*;�6':8/35/4+�*+�2Q@-2/9+
*;��.8/9:M ] �G�<?�8A�6BA6?H4<G � \��2�+9:�4C)+99'/8+�7;+�2+9�,/29�*+�2Q@-2/9+�)':.52/7;+�*+�:8'*/:/54
2':/4+�6;/99+4:�+;>�';99/�)544'F:8+�)+�:8C958�*'49�9'�62C4/:;*+M]

\� �+�)8/�*+9�.533+9�*Q';05;8*Q.;/��7;/�).+8).+4:�;4�9+49�A�2+;8�</+��6'8</+4:�A�:5;:+9�2+9�@-2/9+9�
�5;9�?�6+8)+<549�2Q'66+2�*+�)+2;/�7;/�8+).+8).+�2+� D8+�5;(2/C�+:�6+8*;��$6 
���
���	�� #A

�����
2̂ 3 �4�45;9�2'/99'4:� /4:+86+22+8�6'8�2+9�7;+9:/549� *;� 354*+��+4�2+9�C)5;:'4:� '<+)� .;3/2/:C�+:
:+4*8+99+��62+/4+3+4:�952/*'/8+9�*+�)+;>�7;/�2+9�+>68/3+4:��45;9�9533+9�'66+2C9�A�354:8+8�'<+)
*+9�6'852+9�+:� '<+)�*+9�-+9:+9�*Q';05;8*Q.;/�2+9�/33+49+9�8/).+99+9�7;+�459�@-2/9+9�)549+8<+4:
*'49�2+9�:8C9589�*+�2+;89�:8'*/:/549�]�$8��8AGE8��@@4[F�78�FC<E<GH4?<GS�;SFL6;4FG8�ESCBA7�P�68G
4CC8?�78�#84A	(4H?�""�8A�CH<F4AG�74AF�?8F�E<6;8FF8F�78F�O:?<F8F�7b'E<8AG�CBHE�ESCBA7E8�4HK�4GG8AG8F
78F�6;ESG<8AF�7b'66<78AG
�"?�4K8�F8F�<AG8EI8AG<BAF�FHE�GEB<F�:E4A7F�GESFBEF�78F�O:?<F8F�7b'E<8AG���?4
CE<TE8�7H�6`HE��?8F�<6YA8F�8G�?4�7<I<A8�?<GHE:<8


�$�35,?5(�'8�&G85

(BHE� CE8A7E8� ?4� EBHG8� 4I86� ?8F� C8EFBAA8F� <ADH<TG8F� 7b4H=BHE7b;H<�� CBHE� ?8F� 4<78E� P� C4FF8E� 78
?b<ADH<SGH78�P�?4�DH<SGH78��;SFL6;4F@8���?8�LB:4�4CC4E4WG�HA8�IB<8�CE<I<?S:<S8�CBHE�C4FF8E�78�?4
CE<TE8�7H�6BECF�P�?4�CE<TE8�7H�6`HE
��b45BE7��Fb4C4<F8E��4CCE8A7E8�P�8AGE8E�8A�FB<��4CCE8A7E8�P�L
94<E8� F<?8A68�� P� 64?@8E� ?8F� 4:E8FF<BAF� 78� GBHG8F� 68F� <A9BE@4G<BAF� 8G� C8AFS8F� I8AH8F� 78F
CESB66HC4G<BAF�8KGSE<8HE8F
�"?�Fb4:<G�78�E8GEBHI8E��8A�4C4<F4AG�FBA�6BECF��68G�8FC468�<AGSE<8HE��68GG8
<AG<@<GS�DH<�9BA78�ABGE8�8FCSE4A68
� �AFH<G8��HA8�9B<F�?8�64?@8�E8?4G<I8@8AG�ESG45?<��94<E8�C?468�P
�8?H<�DH<�;45<G8�8A�ABF�6`HEF�C4E�?4�CE<TE8�<A68FF4AG8�4H�&B@�78�#SFHF���\�#+/-4+;8��C9;9��</+49�A
354�'/*+� ]��BH�HA8�4HGE8�9BE@H?8�<A6?H4AG�?8�&B@�78�#SFHF�
��<AF<��?8�64?@8�78I<8AG�;45<GS�C4E
HA8�CESF8A68��68??8�78�#SFHF
��A9<A��74AF�?8�64?@8��BA�C8HG�?4<FF8E�?8��;E<FG�C4E?8E�8A�ABF�6`HEF
�

$8�LB:4��74AF�68GG8�4CCEB6;8��8FG�HA�BHG<?�CES6<8HK�8G�899<6468��@4<F�<?�Ab8FG�C4F�?8�6;8@<A�78�?4
?<5SE4G<BA
��b8FG�#SFHF�DH<�8FG�\��;8@<A��.SE<GS�8G�.<8�]
�%4<F�<?�94HG�?H<�?4<FF8E�?4�6;4A68�78�ABHF
C4E?8E��SI<G8E�DH8�F4�(4EB?8�FB<G�8AG8EES8�C4E�GBHG8F�68F�CESB66HC4G<BAF�<A68FF4AG8F�DH<�@<A8AG�ABGE8
I<8
�$8�LB:4�Ab8FG�DHbHA�<AFGEH@8AG�CBHE�E8GEBHI8E�?4�DH<SGH78�AS68FF4<E8�CBHE�CBHIB<E�F8�@8GGE8
P�?bS6BHG8�78�?4�(4EB?8
�$4�CE<TE8�7H�6`HE�Ab8FG�DHbHA�@BL8A�CBHE�E4CC8?8E�?4�CESF8A68�78�#SFHF

$4�@S7<G4G<BA��8A9<A��8FG�68GG8�7<FCBF<G<BA�9<A4?8@8AG�46DH<F8�P�?bS6BHG8�78�?4�(4EB?8


�(6�,&B1(6�(7�/$�/,785*,(

"?�FH99<G�DHbHA�@BG�FB<G�CEBABA6S�CBHE�DH8�?8F�7<F6HFF<BAF�Fb8A:4:8AG
� -A�@BG�CEUG8�GBH=BHEF�P
<AG8ECESG4G<BA��P�6BAGEBI8EF8
�$b<6YA8��8??8��8FG�?b4EG�78�?4�(ESF8A68�F<?8A6<8HF8�7H�*8FFHF6<GS��8??8
8FG�HA8�G;SB?B:<8�8A�6BH?8HEF��?4�(4EB?8�CBHE�ABF�L8HK
�$4�6BAG8@C?4G<BA�78F�<6YA8F��6BAGE4<E8@8AG
P�?b4E:H@8AG4G<BA�G;SB?B:<DH8��?4<FF8�74AF�?4�DH<SGH78
� �??8�8FG�HA�GS@B<:A4:8�F<?8A6<8HK�78�?4
CESF8A68�78��<8H�8A�#SFHF�8G�78�?4�CESF8A68�78�#SFHF�C4E@<�ABHF


�?BEF�DH8�?b'66<78AG�@8G�?b4668AG�74AF�F4�?<GHE:<8�8H6;4E<FG<DH8�FHE�?8�E4CC8?�78�?4��TA8�8G�78�?4
C4FF<BA�7H��;E<FG��?b'E<8AG�@8G�?b4668AG�FHE�?8F�AB68F�78�?b�:A84H
�$8��8AGE8��@@4[F��CH<F4AG
74AF� ?8F� E<6;8FF8F� 78F� 78HK� GE47<G<BAF�� Fb899BE68� 7bB99E<E� 78F� ?<GHE:<8F� DH<� ABHF� 9BAG� 7S6BHIE<E
?b4I8A<E�78�5BA;8HE�DH<�ABHF�4GG8A7�8A�4FFHE4AG�74AF�?8F�6S?S5E4G<BAF�584HGS��;4E@BA<8��C4<K��=B<8
8G�6B@@HA<BA�8A�94<F4AG�C4EG<6<C8E�?8�6BECF�8G�?8F�F8AF


�A�CH<F4AG�74AF�?8F�GESFBEF�78F�O:?<F8F�7b'E<8AG��?4�C8EFBAA8�<ADH<TG8�7b4H=BHE7b;H<�7S6BHIE8�?4
CESF8A68�E4FFHE4AG8�78��8?H<�DH<�8FG�ABGE8�I<8
� �8GG8�7S6BHI8EG8�A8�C8HG�F8�94<E8�7bHA�F8H?�GE4<G

�b8FG� CBHEDHB<� ?8� C4FF4:8� C4E� ?4� @S7<G4G<BA� 4I86� ?8� LB:4�� C4E� ?4� CE<TE8� 7H� 6`HE�� C4E� ?4
6BAG8@C?4G<BA�78F�<6YA8F�8G�8A9<A�C4E�?4�6S?S5E4G<BA�8H6;4E<FG<DH8�4I86�78F�8@CEHAGF�4HK�?<GHE:<8F
BE<8AG4?8F�FBAG�78F�SG4C8F�B998EG8F�4HK�C8EFBAA8F�8A�E86;8E6;8�78�C4<K
��b8FG�HA8�C4EG�<@CBEG4AG8
78�68�DH8�?8��8AGE8��@@4[F�78�FC<E<GH4?<GS�;SFL6;4FG8�B99E8�4H�@BA78�7b4H=BHE7b;H<


����<>K?501:@�0A
(13>;A<191:@
5/;:;3>-<41?

5/;:;<4581?�1@�-A@1A>�0A
85B>1����������!�����
$�!#�<->A�/41F��::1

)5351>�1:������



�,270(-0(27
?02�5:2;�Q��
�6-:B51>��
�
�Q�

��!��!�,"�!���#!���!��"��#���2�#������2�!"����0 �+��"��#��+��+ 1���2�#������2�!"�(��� �
�2��������"+�(�!2+"���� ��"�(�!2+�� $����� ��(�$�� ���������+$�����#����!�,�����

!������#��!�������#������2���"�"�������������#������2��� "������!��2�#" ��� �", ���#�
�2#"���"+����� ��"�����"+����� ���� "��#���"+�� �%������ #�"���"+ ��# ��"��%"+ ��# ����# ���!

#�!��2�������" ��� �������.�����#�������"���� ,���!# �#���#" �����# ��2�#" �!
�2�������" ���$��������$���������"���!�� ��#�!������!��#��# �!��
����#!�!�$�� ��#�

�2�#" ���%�!"���#!!����"+ ��# ����"��#�������-������������!�!2�  -"� ���# � ��������!
���!��!�!!����"��2#����#!��#���#��2#��� �!��������#!� ��� ��� )��� P �#�!�#��"�#"
�2�!"��/��	��� � ��#��"�#"�!2�� ���������!�����&!", ���"��#������&!", ���2����"��

�#���� ����#��"����� +�"����������#��
����#!�!�$�� �!2�����"� �������#���� +�"# �
�#���!"������������#���� ������ "��"����!��!���!!������#����(��2�����

�/,9,(5��/>0(17�� ��
��������
� ��������

	��3���
����

���!���" ��" ���"����� ���"�������#!��$��!�"�#��# !��!"��+��#�����")��������2'���!���!"
����������� �� �������!��������� +"�������#���#����������������"��#����!��� ��"�$�!
� ��������!��2#�������#�"�����$�������� ���(����$����"+�������#�����!���#!
�2��"� �+ ��!���!����!���!��+"���!��#��!��"�!�#$��"� ���"��!��"�!����"����#����"
��!�#"����!����#!��2��"� �+ ��!���!����!��������������"����������$����������#��


�����!���#2����!"������" ����$�� ���� �!���"� �������� "+��#�����#�������+��(�"�#!���"
����-���"���!������ �� ���!�� �&��"!�(��2�%� ����������""������ "+���2������"� ��"���
��� ��� ���� ���# ����!����������������"���2'���!��������"���!��+���+ � ��������, ��(
����&� �������!���������!����!��	�����!2���"���!��2#�����+ ���!����#� ���"�$�!����� ���
���!�������!!� �(�����#��������#�"+��2�%� �� �!�����!�������

�2�!"�#��!�������������������#���2'���!�������!�!�!����,��! ���#�!�#2��!���"� �*#���
� )���������#��"���"����#�!�#���+�#��"������ +"��������������!����!��, ���������/ !
��# ���!"���#� ����������#�����

�$5>.,1(�� (5��&$7+2/,&26�'(�7286�/(6��50>1,(16�� ����
��
�����
	���
������������ �
�289(//(��,7>���

��

�
�����

����	
����������	���



?02�5:2;�Q��
�6-:B51>��
�
�Q�
�"23 *(271

�
��
�
�� $�����$16���>7$0253+26(6�'H81�-2851$/�/,%5(
R����� ��� �!�� ���� � S�+:1�01B5?1�/1:@1:-5>1�=A5�5:@1><1881�-A@-:@�/>;E-:@?�1@�:;:�/>;E-:@?�1@�=A5�-<<1881�@;A6;A>?�H�8-
85.1>@K�01�<>1??1�1@�01�<1:?K1�

�H�)HS586��?4�C?HC4EG�78�ABF�<AFG<GHG<BAF�BAG�78F�E46<A8F�6;ESG<8AA8F�64G;B?<DH8F���S6B?8F��;YC<G4HK�
F8EI<68F� FB6<4HK�� FLA7<64GF� ��+&�� ��)��+)��� %BHI8@8AG� �8F=4E7<AF�� =BHEA4HK�� :EBHC8F
CBCH?4<E8F
� %U@8� F<� ?4� CE<F8� 7b4HGBAB@<8� 9HG� C4E9B<F� 7<99<6<?8�� ?b8FCE<G� 78� ?<58EGS� 78� C8AFS8� 8G
7b46G<BA�?b4�8@CBEGS�FHE�?4�G8A74A68�4H�6BAGEY?8�78F�4HGBE<GSF�866?SF<4?8F�8G�CB?<G<DH8F
��84H6BHC
7bBE:4A<F@8F�6;ESG<8AF��6B@@8�68HK�DH8�ABHF�IBHF�CESF8AGBAF�74AF�68�=BHEA4?��FBAG�4HFF<�78I8AHF
4HGBAB@8F�� 68EG4<AF� :4E74AG� HA8� ES9SE8A68� 8KC?<6<G8� P� ?4� 9B<
��+� �+<5/8 8FG� HA� 8K8@C?8� 78
?bS@4A6<C4G<BA�7H�)HS586�78�?4�@4<A@<F8�6?SE<64?8�FHE�?4�FB6<SGS


�H+,672,5(�'8� �
�
�� ��&H(67�/H+,672,5(�'8��8>%(&��

$b;<FGB<E8� 7H��+<5/8�� 78� F8F� ?HGG8F� 8G� @SG4@BEC;BF8F�� <??HFGE8� P� @8EI8<??8� 68??8� 7H� )HS586
� $8F
54G4<??8F�CB?<G<DH8F��?4�DH8FG<BA�A4G<BA4?8��?8F�G8AF<BAF�?<A:H<FG<DH8F�8G�E8?<:<8HF8F��?8F�8A=8HK�FB6<B	
S6BAB@<DH8F� 8G� SG;<DH8F�� ?b8AI<EBAA8@8AG�� ?4� 6H?GHE8�� ?8F� 4EGF�� GBHG� 78� ?4� I<8� 7bHA� C8HC?8� FbL
E8GEBHI8
� +4AF� BH5?<8E� ?4� F6TA8� <AG8EA4G<BA4?8
� +BH6<8HK� 78� ?4� DH4?<GS� 78� ?b<A9BE@4G<BA� 8G� 78� ?4
ES9?8K<BA�� \2+� 05;84'2� 9+� <5;2'/:� ;4+� 8C6549+� A� )+::+CE8FF8� P� E4@4:8� 8G� P� <@4:8
 ]�� CE8FF8� P
F8AF4G<BA�7<E4<G	BA�4H=BHE7b;H<��DH<�A8�6;8E6;8�DHbP�I8A7E8�8G�P�7<FGE4<E8
�+b<AFC<E4AG�9BEG8@8AG�78
?4�7B6GE<A8�FB6<4?8�78�?bO:?<F8�64G;B?<DH8��$SBA�0"""���!8AE<��BHE4FF4��9BA74G8HE�GETF�A4G<BA4?<FG8
�6BAGE8�?b<@CSE<4?<F@8�5E<G4AA<DH8��8G�H?GE4@BAG4<A��C4EG<F4A�7H�CBHIB<E�45FB?H�7H�(4C8��7H��+<5/8�
7S98A7E4�?8F�<AGSEUGF�7H�C8HC?8�64A47<8A	9E4AR4<F��78�?4�E8?<:<BA�8G�?4�=HFG<68�FB6<4?8�4I86�4H7468�8G
C8EFSISE4A68�=HFDHbP�F4�\ E8GE4<G8 ]�7H�=BHEA4?�8A�
���
��TF�?8�7SC4EG���BHE4FF4�IBH?4<G�FBA�=BHEA4?
<A7SC8A74AG�78F�C4EG<F�CB?<G<DH8F��78F�:EBHC8F�78�CE8FF<BA�8G�78F�FLA7<64GF��78F�<7SB?B:<8F�8G�FHEGBHG
78F� :E4A7F�6BA:?B@SE4GF�9<A4A6<8EF
�%4<F�?b<A7SC8A74A68�F8�C4<8
��+� �+<5/8 I<IE4�GBH=BHEF�HA8
68EG4<A8�CES64E<GS�9<A4A6<TE8�8G�C4FF8E4�CETF�78�98E@8E�P�C?HF<8HEF�E8CE<F8F��94HG8�78�9BA7F
�

$8�6B@54G�CBHE�?b;BAAUG8GS�8A�CB?<G<DH8��?8�F8EI<68�78F�6<GBL8AF��?4�7S@B6E4G<8�8G�?4�=HFG<68�FB6<4?8
8FG�78@8HES�4H�6`HE�78F�<AG8EI8AG<BAF�7H��+<5/8 =HFDHbP�4H=BHE7b;H<
�\ $8��8IB<E�'66;/+8'�2+9
.544E:+9�-+49�+:�*C454)+8'�2+9�)57;/49]��4I4<G�S6E<G��BHE4FF4��74AF�FBA�CE8@<8E�S7<GBE<4?�\ �I4AG
?8�6B@54G ]�7H� 
��=4AI<8E� 
�
�
� .B<6<�DH8?DH8F�6B@@8AG4<E8F�7bSCBDH8��C4E� �BHE4FF4��DH<�BAG
:4E7S�GBHG8�?8HE�46GH4?<GS ��\�'�45:/54�*;�*+<5/8�6;(2/)�+9:�:+22+3+4:�',,'/(2/+�7;+�2+�453�3E3+
9544+� C:8'4-+3+4:� A� (+';)5;6� *Q58+/22+9� .544E:+9


 ]�� \ �'49� 2'� 652/:/7;+� 685</4)/'2+�� 45;9
)53('::549� 2+� -5;<+84+3+4:� '):;+2� �2+� 2/(C8'2� �53+8� �5;/4� +:�� 62;9� :'8*�� �';8/)+� �;62+99/9
6+4*'4:�
��'49��6'8)+�7;+�45;9�?�:85;<549�:5;:+9�2+9�:+4*'4)+9�3';<'/9+9�7;+�45;9�<5;2549�,'/8+
*/96'8'F:8+�*+�2'�</+�6;(2/7;+ ��2'�<C4'2/:C��2Q/495;)/'4)+��2'�2B).+:C��2Q+968/:�*+�6'8:/�'</2/99'4:�+:
C:85/:]��\� N��::'='����2+�95;)/�*+�2'�)547;E:+�5;�*+�2'�)549+8<':/54�*;�65;<5/8�9+3(2+�E:8+�2+;8
9+;2�35(/2+]�8G�\ 


�2+�*85/:��2'�0;9:/)+��2Q/4:C8E:�4':/54'2�54:�C:C�9')8/,/C9�A�2Q56658:;4/93+��';>
/4:8/-;+9�*+�6'8:/9�5;��6/9�+4)58+��A�2'�);6/*/:C�*+9�/4:C8E:9�/4*/</*;+29� ]
�"?�FH99<G�78�9ESDH8AG8E�?8F
C4:8F�7H��+<5/8 CBHE�Fb8A�6BAI4<A6E8
�

�(�/$�)2,�=�/H>7+,48(

\ �5;84'2�652/:/7;+�+:�8+2/-/+;>��/3(;�*+�2'�*5):8/4+�95)/'2+�*+�2Q@-2/9+�3'/9�*/8/-C�6'8�*+9�2'G)9� ]�
�+��+<5/8 4�FH�Fb474CG8E�P�?4�@BHI4A68�6H?GHE8??8�8G�E8?<:<8HF8�78�?4�FB6<SGS
�(BHEG4AG��5<8A�DHb<?�FB<G
CBHE�?8�CEB:ETF�8G�?4�?<58EGS���+� �+<5/8 9HG� \254-:+369�95;3/9� *+� )O;8�+:� *Q+968/:� �+4�3':/D8+
8+2/-/+;9+��A�2Q';:58/:C�*+�2Q@-2/9+]��E4CC8?4<G� SE4E7��<?<BA��7<E86G8HE�78�
����P�
��� � 
� 'A�C8HG
@8FHE8E� ?8� 6;8@<A� C4E6BHEH� ?BEFDH8� ?bBA� 6B@C4E8� 68GG8� 499<E@4G<BA� 78� �<?<BA�P�\ �+� 354*+� 4+
8+:85;<+8'� 2'� 6'/>� 7;+� *'49� 2+� 8+:5;8� A� 2'� 68':/7;+� *+� 2Q@<'4-/2+� +:� *'49� 2Q'))+6:':/54� *+� 2'
3C*/':/54�*;�9+;2�0;-+�/36'8:/'2�7;/�95/:�9;8�:+88+��2+� '6+ ]� � SE4E7��<?<BA��
�����P�8G�68??8�78
�?4H78�*L4A�8A� 
���
� �A�8998G��4?BEF�DH8�?b;S@BEE4:<8�78�7SF49986G<BA�F8�CBHEFH<G�74AF�?bO:?<F8
64G;B?<DH8�7H�)HS586���?4H78�*L4A��?8�ABHI84H�7<E86G8HE�7H��+<5/8 94<G�?8�CB<AG�FHE�?4�ES9SE8A68
6;ESG<8AA8 ��\�+9�<'2+;89�).8C:/+44+9�954:�*+3+;8C+9��2Q;4�*+9�95;)/9�)549:'4:9��*+9�8+96549'(2+9
*; �8IB<E��3'/9�+22+9�8+<E:+4:�*C9583'/9��*+9�,583+9�62;9�2'G7;+9� ��8+96+):�*+�2Q';:8+��*C,+49+�*+9

. 0
�70 0#�� 4$0#30$

?02�5:2;

����1>:->0��1?/O@1-AD�
R *>5?@1�1@�K@1>:18

/;9.-@�85:3A5?@5=A1 S�
0-:?����
�"������������

/-451>�?<K/5-8�
���
�6-:B51>��
�
��<��
�

����5881?�#1?-31��
R �-5?�/1�=A1�0;5? S��

���� ��<�����


���5881?�#1?-31�
R  :0K<1:0-:@?�:;A?

>1?@1>;:? S������ ��<�����

���!1-:��8-A01�#1/81>/�
R &;A>�81�<>;3>L?�1@�8-
6A?@5/1 S������ ��<�����

CCC�8101B;5>�/;9
��������
���

;�*(0$
$->5;��->05:-8����!��!��
�'�������% 81��1B;5>��
����
��!������� ����� ���� �
#5.>1��D<>1??5;:���
�
�

&51>>1��:/@58��
���%�� ����!#���!�

���������� 81��1B;5>
��!��
�������!�����

����
���
���
)1<@1:@>5;:���
�
�

!1-:��4->>;:�1@�!1-:�01
�;:B5881��#1��1B;5>��!�

��&���������!�������� ��#-
>1BA1�	���!���� ��� �

+:5B1>?5@K�#-B-8��;/@;.>1
�
�
�

$5/418�#KB1?=A1��
���%�� ����!#���!�

���������� #1��1B;5>
��!���%�����������

���������
���)1<@1:@>5;:
�
�
�

R �B-:@�81�<;AB;5>�0;5@
<-??1>�81�01B;5>� S�

�1:>5��;A>-??-������

�

�������
������	���



?02�5:2;�Q��
�6-:B51>��
�
�Q

�"23 *(271��?A5@1�

���!1-:��8-A01�#1/81>/�
R &;A>�81�<>;3>L?�1@�8-

6A?@5/1 S������ ��<����

���!1-:��8-A01�#1/81>/�
R &;A>�81�<>;3>L?�1@�8-

6A?@5/1 S������ ��<����

2/(+8:C9� ,54*'3+4:'2+9�� 95;)/� *;� */'25-;+�� 8+).+8).+� *+� 2'� <C8/:C� +:� *+
2Q/4:C-8/:C� ]
� (BHE�*L4A�� \2Q'):/54� ,54*'3+4:'2+�*;�05;84'2�+9:� *Q/4,583+8�+:
*Q'2/3+4:+8�;4+�56/4/54�6;(2/7;+�'*;2:+� ]
�%4<F��+��+<5/8 8FG�4HFF<�HA�=BHEA4?
78� 6B@54G� DH<� 4� CE<F� CBF<G<BA� FHE� ?8F� 8A=8HK� CB?<G<DH8F� @4=8HEF� 8G� 78� =HFG<68
FB6<4?8
� "?� 7S98A7� 78F� I4?8HEF�� 8G� 68F� I4?8HEF� 4HK�E46<A8F� 6;ESG<8AA8F�� 5<8A
DHb4L4AG�CE<F�78F�I<F4:8F�?4XDH8F��@8�F8@5?8AG�CESI4?B<E�8A6BE8�4H=BHE7b;H<


-A8� CE8FF8� ?<5E8� 8FG� HA� C<?<8E� 8FF8AG<8?� 78� ?4� 7S@B6E4G<8� 8G� 78� ?b8A:4:8@8AG
6<GBL8A
�$<5E8�78I4AG�?8F�CBHIB<EF�CB?<G<DH8F��9<A4A6<8EF��CE<ISF��<7SB?B:<DH8F�8G
E8?<:<8HK
� �4AF� HA� 4HGE8� E8:<FGE8�� ?4� E8IH8�"+2':/549 6B@@8� ABGE8� =BHEA4?
#+4:/+89*+,5/�/4,5F8�F<GH8AG�74AF�68GG8�GE47<G<BA�8G�68G�8FCE<G�78�?<58EGS


�"23 *(271

�,/$1�'(�/H23>5$7,21�E �(� (17�628))/(�2C�,/�9(87 F
(K?A8@-@?�01�8-�/-9<-3:1�01�25:-:/191:@��

��01�)1:@51>?�01�2;5��

. 0
�("'$*����� +.!$**
&>K?501:@�0A�/;:?158
0U-095:5?@>-@5;:�01

)1:@51>?�01�2;5

+4AGS�� FH66TF�� 5BA;8HE� 8G� FSESA<GS� CBHE� ?4� ABHI8??8� 4AAS8� P� 6;46HA8� 78F
C8EFBAA8F�DH<�?<G�?8�=BHEA4?�/85�#+4:/+89*+,5/�/4,5


&BGE8�64@C4:A8�78�9<A4A68@8AG�8G�78�E86EHG8@8AG������Fb46;TI8
��A�IB<6<�?8F
ESFH?G4GF
�&BHF�4IBAF�4GG8<AG� ���� ��78�ABGE8�B5=86G<9��FB<G� 
� �
� �� �7BAF�8A
4E:8AG� BH� S6BAB@<8F� 7b;BABE4<E8F�
� �8� C?HF�� DH8?DH8F� C8EFBAA8F� 8G� HA
BE:4A<F@8�F8�FBAG�7S=P�8A:4:SF�CBHE�?8F�78HK�CEB6;4<A8F�4AAS8F�P�ABHF�I8EF8E
HA� @BAG4AG� GBG4?� 78� � ��� �
� �A9<A�� 78CH<F� ?8� 7S5HG� 78� ?4� 64@C4:A8�� ABHF
FB@@8F�C4FFSF�78�����P�����45BAA8@8AGF��FB<G�HA8�4H:@8AG4G<BA�78����� �

�8� G8?F� ESFH?G4GF� A8� C8HI8AG� DH8� ABHF� ES=BH<E�� FHEGBHG� DHb<?� Fb4:<FF4<G� 7bHA8
CE8@<TE8�64@C4:A8�BE:4A<FS8�P�?b<AGSE<8HE�7bHA�C?4A�78�9<A4A68@8AG
�

'A�GEBHI8E4��G8?�DH8�ABHF�?b4IBAF�CEB@<F��?4�?<FG8�78F�C8EFBAA8F�DH<�BAG�6BAGE<5HS
:SASE8HF8@8AG� P� ?4� 64@C4:A8� P� ?4� 78EA<TE8� C4:8� �4AA8K8� ��
� $8HEF� 7BAF
@BASG4<E8F�6B@CG8AG�SABE@S@8AG
�)H<�C?HF�8FG��?4�F<@C?8�?86GHE8�78�68F�AB@F�
7BAG�C?HF<8HEF�E86BAA4WGEBAG�?8F�DH4?<GSF��6BAFG<GH8�HA8�8FCT68�7bSI4?H4G<BA�GETF
CBF<G<I8� 78� ABGE8� GE4I4<?
�#+4:/+89*+,5/�/4,54CC4E4WG� 4?BEF� 6B@@8� HA� =BHEA4?
6ES7<5?8�DH<�ESCBA7�P�HA�58FB<A ��94<E8�IB<E�HA�4HGE8�I<F4:8�78�?bO:?<F8
�"?�E8FG8
DH8� ABGE8� 6B@<GS� 78F� 9<A4A68F� 7B<G� 6BAG<AH8E� F8F� 899BEGF� CBHE� 4GG8<A7E8� ABGE8
B5=86G<9
�"?�8A�I4�78�ABGE8�7SI8?BCC8@8AG�46GH8?�8G�78�ABGE8�FHEI<8�P�@BL8A�G8E@8


"?� I4� F4AF� 7<E8� DH8� 68HK� DH<� Ab4HE4<8AG� C4F� 8H� ?8� G8@CF� 78� I8EF8E� ?8HE
6BAGE<5HG<BA�C8HI8AG�8A6BE8�?8�94<E8��8A�E8@C?<FF4AG�?8�9BE@H?4<E8�78�7BAF�FHE�?8
F<G8�/85�
��8�@U@8��IBHF�CBHI8M�GBH=BHEF�<AI<G8E�?8F�@8@5E8F�78�IBF�ESF84HK
DH<�F8E4<8AG�<AGSE8FFSF�P�Fb45BAA8E�P�#+4:/+89*+,5/�/4,5P�?8�94<E8
� �A9<A��ABHF
6B@CGBAF�FHE�IBF�CE<TE8F�CBHE�DH8�?8�.8AG�ABHF�@TA8�BZ�<?�I8HG


��

�H�AB@�78F�78HK�6BCESF<78AGF�78�?4�64@C4:A8��%474@8�(<8EE8GG8��8EGE4A7�8G
%BAF<8HE�*4L@BA7�$8@<8HK��4H�AB@�7H�6BAF8<?�7b47@<A<FGE4G<BA�8G�78�?bSDH<C8
78�ES746G<BA��=8�IBHF�E8@8E6<8�78�IBGE8�9<7S?<GS�8G�78�IBGE8�:E4A78�:SASEBF<GS


.BGE8�FBHG<8A�<A7S986G<5?8�ABHF�8A6BHE4:8


�!)$"2(%�����������

��������

��������

��������

�������

��������

���



�$11-30"$1
?02�5:2;�Q��
�6-:B51>��
�
�Q�

�,�15;84(2� 
����������������� ,9:�;4,�6;)20*(:054�+,�$,4:0,89�+,�-50�� $���(;:5453,�,:�04+E6,4+(4:�+H049608(:054�*/8E:0,44,�-54+E�,4������
7;0�(�65;8�3099054�+HG:8,�;4�,96(*,�-(<5809(4:�2(�*544(099(4*,��2(�8,*544(099(4*,�,:�2(�*522()58(:054�+,9�9,4:0,89�+,�-50�(;�";E),*�

+(49�;4,�6,896,*:0<,�*/8E:0,44,�049*80:,�+(49�2,�62;8(2093,�(*:;,2�

�$$��������
����A� �� 	����$,4:0,89�+,�-50��A��%5;9�+850:9�8E9,8<E9

�,�15;84(2��6;)20E�;407;,3,4:�9;8�2,�',)��,9:�+,�*,�-(0:�,4:0F8,3,4:�E*525.07;,���36803,@�2,�,:�+0--;9,@�2,�,4�6,49(4:�B�2H,4<08544,3,4:�

�52&+$,1(�3$587,21�'8�-2851$/�� ���)>95,(5�����

6;ESG<8AA8
� $4� =BHEAS8� F8� G8E@<A8E4
C4E� HA� G8@CF� 78� CE<TE8� CBHE� ?4
CEBG86G<BA�78�?4�6ES4G<BA


\ $bO:?<F8� Ab4� C4F� ES4:<� 4FF8M
E4C<78@8AG� 78I4AG� ?4� 6E<F8
S6B?B:<DH8��@4<F�?b4@BHE�7H��ES4G8HE
?4�@BG<I8E4�P�6;4A:8E�F8F�;45<GH78F ]�
4FFHE8� &BE@4A� $SI8FDH8�� 6BBE7BA	
A4G8HE�7H�CEB=8G�O:?<F8�I8EG8
�$BEF�78
F8F�I<F<G8F�4HK�S:?<F8F��<?�6BAFG4G8�DH8
78� C?HF� 8A� C?HF� 78� 6;ESG<8AF� 8G
6;ESG<8AA8F� Fb<@C?<DH8AG� 8A� 8AI<EBA	
A8@8AG
�"?� :TE8�4HFF<�HA�F<G8�"AG8EA8G
DH<�E4FF8@5?8�78F�BHG<?F�S6B?B:<DH8F
P�?8HE�@8FHE8
�%
 $SI8FDH8�6EB<G�DH8
?8� �B??BDH8� 78F� S:?<F8F� I8EG8F�� 8A
9SIE<8E�� F8E4� ?bB664F<BA� 78� CEBHI8E
DH8�?4�FC<E<GH4?<GS�8G�?b8AI<EBAA8@8AG
BAG�HA�?<8A�GBHG


�A4GHE8?


$bSISA8@8AG� F8� 7SEBH?8E4� P� ?bS:?<F8
+4<AG	�;4E?8F� P� %BAGES4?�� �


�� EH8
�8AGE8��78���;�P�
��;��?8�@4E7<���9SIE<8E
��
�
� (BHE� Fb<AF6E<E8� 4H� 6B??BDH8�
I8H<??8M� 6BAG46G8E� IBGE8� O:?<F8� BH
<AF6E<I8M	IBHF� 7<E86G8@8AG� C4E
"AG8EA8G�P���JJJ
�:?<F8.8EG8
BE:

(BHE� <A9BE@4G<BA�� =B<:A8M� &BE@4A
$SI8FDH8�� 6BBE7BAA4G8HE� 7H� CEB=8G
O:?<F8� I8EG8��C4E�?4�CBFG8�P�?b47E8FF8
FH<I4AG8���
�����EH8��<GL��BHA6<??BEF�
%BAGES4?� �)HS586�� !��� ����� C4E
GS?SC;BA8� 4H� �
�� ���	�
��� BH� P
<A9B�:E88A6;HE6;CEB=86G
BE:

JJJ
�:?<F8.8EG8
BE:

�285�$//(5�3/86�/2,1�28�3285�6$7,6)$,5(�9275(�&85,26,7>

!5;8�45;9�90.4(2,8�
+,9�8,995;8*,9�6,8:04,4:,9�

5;�45;9�-(08,�<59�*533,4:(08,9��
E*80<,@�B��

04-5�9,4:0,89+,-50�58.

 286�$,0(<�/,5(�/(�-2851$/��
�/256��)$,7(6�/(�&211$@75(�=�926

3$5(176��&2//?*8(6�(7�$0,6��
�7�,19,7(<�/(6�=�6H$%211(5�

(1�$//$17�',5(&7(0(17�
685�1275(�6,7(�!(%�� �(5&,�

"�$57,&,3(5#
� (5 &2//248(�'(6�>*/,6(6�9(57(6
&�
����"��

$8F�S:?<F8F�78�?4�ES:<BA�78�%BAGES4?
F8EBAG� BHG<??S8F� C4E� E4CCBEG� P� ?4
CEBG86G<BA�78�?b8AI<EBAA8@8AG�?BEF�7H

 8E �B??BDH8� 78F� S:?<F8F� I8EG8F
� �8G
SISA8@8AG�F8�G<8A7E4�P� (B<AG8	+4<AG	
�;4E?8F� �P� %BAGES4?��� ?8� �� 9SIE<8E
��
�
� (?HF� 7bHA8� 68AG4<A8� 78
C8EFBAA8F�FBAG�4GG8A7H8F��<A6?H4AG�78F
<AI<GSF� 7<FG<A:HSF�� G8?F� DH8� %:E
#46DH8F� �8EG;8?8G�� SIUDH8� 78� +4<AG	
#84A	$BA:H8H<?��4<AF<�DH8�%@8�$<A8
�84H6;4@C�� @<A<FGE8� 7H� �SI8?BC	
C8@8AG�7HE45?8�4H�)HS586


�8G� SISA8@8AG� F4AF� CES6S78AG
E4FF8@5?8E4� ?8F� O:?<F8F� 64G;B?<DH8F�
CEBG8FG4AG8F� 8G� BEG;B7BK8F� 74AF� HA8
CE<F8�78�6BAF6<8A68�8AI<EBAA8@8AG4?8
FG<@H?S8� C4E� ?8HE� ;SE<G4:8� 6;ESG<8A

'A� E8GEBHI8E4� FHEGBHG� 78F� 4:8AGF� 78
C4FGBE4?8�8G�78F�E8?<:<8HK��@4<F�4HFF<
78F� :EBHC8F� 6B@@HA4HG4<E8F� 8G� 78F
?4X6F
� %
� �A7ES� �84H6;4@C� ?<IE8E4
HA8� 6BA9SE8A68� FHE� FBA� ?<IE8
�4</8544+3+4:� +:� @-2/9+
� "?� L� 4HE4
8AFH<G8� 78F� 4G8?<8EF� FHE� ?b46G<BA� 8G� ?4
F8AF<5<?<F4G<BA� 8AI<EBAA8@8AG4?8F� 8A
O:?<F8�8G�HA�4G8?<8E�FHE�?bS6B?B:<8

"�287(1,5#
�$A7,

��������"�������#���������������

�8�C8HC?8�78�C4HIE8F�ABHF�<AFC<E8�C4E
FBA�6BHE4:8��F4�F<@C?<6<GS�78�6`HE��F4
ESF<?<8A68�8G�F4�9B<
�+BHG8ABAF	?8�

"�,5( #
�$�0>',7$7,21�+>6;&+$67(
���	�����������

\ 2$4�@S7<G4G<BA� ;SFL6;4FG83 8FG�HA8
@SG;B78�8A�IH8�78�94<E8�CE<8E�ABA�C4F
@BA�6BECF��@8F�F8AF�BH�@BA�@8AG4?�
@4<F� @BA� 8FCE<G�� ?4� 9<A8� CB<AG8� 78
?bQ@8��646;S�74AF�@BA�6`HE
�2


3�$8
6BECF� C4EG<6<C8� C4E� ?4� CBFGHE8�� ?8
G8@CF��?8�?<8H�8G�?8�ELG;@8�E8FC<E4GB<E8
6;B<F<F
� � $bQ@8�� 8??8�� C4E� ?b<@4:<A4	
G<BA�� ?4� @S@B<E8� 8G� ?b<AG8??86G
6BAGEY?SF
� ,BHF� 6BA=H:H8AG� ?8HEF
899BEGF�8A�IH8�7H�F<?8A68�78�GBHG�?bUGE8

$4� @S7<G4G<BA� F8� F<GH8� 7BA6� 4H	78?P
7H� @8AG4?�� 4H	78?P� 7H� 7<F6HEF<9�� 4H	
78?P�78F�<7S8F�8G�78F�@BGF
�)H4A7�=8
@S7<G8��=8�A8�ES9?S6;<F�C4F�FHE� �<8H�
5<8A� DH8� ?4� ES9?8K<BA� CH<FF8� @8
CESC4E8E�P�@S7<G8E
�%S7<G8E��7H�CB<AG
78�IH8�;SFL6;4FG8��6b8FG�CSASGE8E�74AF
?8� G8@C?8� 7H� 6`HE�� @8� CESC4E8E� P
?4<FF8E��<8H�F8�7<E8�8A�@B<
 ]��C
����
�<78F��
���


�



�,,$5$
?02�5:2;�Q��
�6-:B51>��
�
�Q�

�,67(�'(6�'21$7(856�(7�'21$75,&(6�3285�/H$11>(����



��4ABAL@8F
�<4A8��
��EF8A4H?G
%<6;8?��84H7<A
 <??8F��S74E7
,;SETF8��8EA<8E
%4EG;8��BH7E84H
�8EA4A78��BH6;4E7
%<6;8?��BHG<A
&BE@4A7��E84H?G
(4GE<68��EB78HE
$H6<8��EBHFF84H
%4E<8	!S?TA8��4E8GG8
(<8EE8��4FGBA:H4L
#84A	(<8EE8��BAG4AG
$H6<??8��H<??8E<8E
#
��8EB@8
$BH<F8��8F6;4@CF
$<F8��8FEB6;8F
*<G4��8�.?88F8;4HJ8E
O@<?<8A��HCH<F
�?S@8AG��4E?8L
�4I<7��<A8F
%4EG<A8��?BE8G
1I4A8��BHEA<8E
�?4H7<A8� <58EG�!B:H8
(4H?	�A7ES� <:HTE8
$H6<8� E4I8?
#84A� EBH
%4E<?LA�!S58EG
(4H?	O
�$458E:8
�;4E?8F�$46EB<K
�8A<F8�$4CB<AG8
&8??<8�$858?
#H?<8�$85A4A
�4EB?8�+L?I<4�$8@<E8
�4I<7�%4=84H
�E4ARB<F8�%4EG8?
#46DH8?<A8�%BEA84H
 <??8F�&BV?�78�,<??L
!S?TA8�(4?<A
*<G4�(8F4AG
#B;4AA8�(;<?<CCF
*<6;4E7�(<?BA
%<6;8??8�*<6;8EG
1I8F�*B6;8GG8
 <??8F�,EH78?

�H=BHE7b;H<��E87B
�8AGE8�#HFG<68�8G��B<
+8EI<68�78�(ESC4E4G<BA�P�?4�.<8

�����
����
��
����
��
�
�
�����8G���

��4ABAL@8F
�?4<A��@584H?G��6FI
$<F8��4EBA<�8G�%<6;8?��4AF8E84H
 ;<F?4<A��S74E7
#84A	%4E6��;4EEBA
�?4H78��8F=4E7<AF
%:E� SE4E7��E4<AI<??8
�AA8��BEG<A
O?<F458G;� 4E4AG
#46DH8F� E4A7b%4<FBA
%4E<8� E4GGBA
(<8EE8�$4?BA78
+HM4AA8�$4I<:H8HE
 HL�(4<8@8AG
#84A	�?4H78�*BL
%4E<8	�A7ES8�*BL�������
%<6;8?�+4<AG	'A:8

�8AGE8�+4<AG	(<8EE8
�<B6TF8�78�+4<AG	#84A	$BA:H8H<?

��������
���
������������
��
�������8G���

*4L@BA7�$8@<8HK
#
	(
�%4E6;4A7

����
����
�
�
 ������8G���

%<6;8?	%
��4@C58??

�BA74G<BA��S4G<

���	���
����
�����	���
��
�
�� ������8G���

N

��6B@@HA4HGSF�4ABAL@8F
#SFH<G8F�78�?4�%4<FBA��8??4E@<A
(8G<G8F�+`HEF�78�?b�FFB@CG<BA
+`HEF�78�&BGE8	�4@8	

7H	+4<AG	*BF4<E8
-A8�E8?<:<8HF8�78F�+`HEF�78F�+4<AGF

&B@F�78�#SFHF�8G�78�%4E<8

�����
����
��
����
��
�
�������8G���


�6B@@HA4HGS�4ABAL@8�
�B@<A<64<AF�7H��4A474
"AFG<GHG�&BGE8	�4@8	7H	�BA	�BAF8<?
(8G<G8F��E4A6<F64<A8F�78�%4E<8

��������
���
������������
�
�������8G���

��6B@@HA4HGSF�4ABAL@8F
�E4A6<F64<AF
�ETE8F�78F�O6B?8F�6;ESG<8AA8F
'E7E8�@<?<G4<E8�8G�;BFC<G4?<8E�78

+4<AG	$4M4E8�78�#SEHF4?8@
+`HEF�78�?b�A94AG	#SFHF�78

�;4H94<??8F
+`HEF�78�+4<AG8	�AA8
+`HEF�78F�+4<AGF�&B@F�78�#SFHF�

8G�78�%4E<8
+`HEF��E4A6<F64<A8F�%<FF<BAA4<E8F

78�?b"@@46H?S8	�BA68CG<BA

����
����
�
�
 ������8G���

��6B@@HA4HGSF�4ABAL@8F�

���	���
����
�����	���
��
�
�� ������8G���

N

�$57,&8/,(56�D�25*$1,60(6 �20081$87>6�D�(175(35,6(6


