"2132)* *2 @:3098.32
& +3. *2 139:%1*28

$30 2

/};2\8.*6 _

3962&0 #*'
'.1*279*0
2)@4*2)&28
59. .7* ? +&.6*
(322&B86*

)*7 4&6(3967
*8 )*7 0%9;

3C 7*:...*28

VT *4@6.%2(*7
-91&2%7

*8 74.6.89*00*7
23:&86.(*7

—7

396 :397-8&322*6
392397 /3.2)6*

25/6 :.5;2.9:-./62 690
>>>:5;2.9:-./62 25/6
+655.4.5; 09%,<2;

% &UOH(" +*"&%
&H&Y*"(

(%% )+ (-

*2;.: 7%9=.529 =6;9.
-65 B %.5;2.9: -. /62
9<. -. 3H 8<.-<,

$.7.5;205@ #,
'59.C< -
,1*92;D :.9* D42:

31.8@ @).836.&0
< (%!

D9*9- *=.9-<9.
(=" (- &%
12:3*25 D-*0-
(1) %* %* +
2,13 *47+.33

300&'36&8.32

*52.3 *32+.9;D
*9,.33* (233*36+6: 2-
6,.3@5. <-65

-383,6&4-.*
<,2. 96<i.*<

32(*48.32 ,6&4-.59*
12:3*25 D-*9-

%%
%.5;2.9: -. 162
&6<: -962;: 9D:.9=D:

g /

——

/

I <26D:2..

l .8.,<2>;

l 6<D:27:2<D

B <=*42<D;

<

<,2. 96<::

6<2-7<. C 4* -D;.;8D:*6,.
#1 CA1=B<9BB9>= 45 ;1 6>9 5BC 9=653CN5 4]9=@DINCD45B (D5 B5A>=C
3A>G1=C5B 45 45<19= ";DB95DAB APE5=C K D=5 ?1=4N<95 $19B ?5AB>==
?AN49A5 @D9 B5A1 1CC59=C )5=3>=CA5 1E53 D=5 65<<5 3>=C1795DB5

! ( : ) & | *%

I=F.;<,. 9=F=6. /72 *-=4<.

W1 1) 3)87 5)67)5 7287) 6% 9-) %9)' /% *2- () 621 )1*%1EH3 ;5 ?1BB175

K ;1 E95 4]14D;C5 ;1 6>9 5BC 1??5;N5 K 7A1=49A K B]N?1=>D9A Z 45E5=
@D9 385A385 K B5 E9EAS5 ?;59=5<5=C 1D B59= 45 {CAp <>=45

(% H # (-

$*+4.*= -, 4F ;,.6;276 .6<.,E<.

$5BB]" DC9;9B5 ;] AC 3><<5 N;N<5=C 9<?>AC1=C 45 Bl 4N<1A385
6>=41C5DAB B>=C 45B 1AC9BC5B ?5ABD14NB @D5 ;1 251DCN 5BC 5BB5
<>=45 #[DEA5 >A979=1;5 45 A1=M>9B DACH ;5B 133>k<?17=5

‘()% () +

744D02*42<D D4*:.02. .< 8.6;D. ,:2<29=. .6 B042;.

5B :5D=5B 31C8>;9@D5B 45 (DN253 AND=9B DB5BBB<15965BC5=C ;1

49E5ABICN 45B ?A1C9@D5B 45 6>9 5C 6>4ACASB-RISCx<t1C5B
(&% % #")

.162.::8:26< -. 4* *58*06. 8=+429=. -. /26*6,.5.6<

“DB @D5 CA>9B ?5C9C5B B5<19=5B 1E1=C ;1 69= 45 ;1 31<?17=5 5C ;1 ?
=>CA5 45A=95A =D<NA> >=3 K E>DB 45 :>D5A B9 35 =]5BC 4N:K 619C
(U S

T=:*44.. 84=: 4726 7= 87=: :*<2:[*2:. >7<:. ,=:27:2<D
5B 13C9E9CNB 49E5AB5B 5C 45B A5BB>DA358 ?25AC9=5=C5B



<26D:*2:-
28.)38* ? 0& )@7*74@6&2(*

& 868271.77.32 )* 0& +3. *78 .2+%(87* )@.2HI7?69P8 0*7 (63=8287 *8 (63=828*7 J*0BT&I67 6A:*28 > 92*
482)?1* &6 )*0> 237 2(-&+&9)&,*T 4*673220218%).6* 59. 7*6& &88*.28 "*2(3286* & A(*q328&1.*97*

8*:
"> "7,1.<<.

7)+.2+43C 1& C

$<5 #>D9IB5CC5 '5;;,5C95A >BB5;9= A5?A5=4 ;5B <>CB 45 ;1 6>9 38ANC95==5 45 61M>:
>AC8>4>F5 *>=<5BB175 =]1 A95=45 =>DE51D 5;D9 39 ?1A3>DAC ;5 C5<?B CAL1E5ABS ;5

(300&'36&8.32 74?(H4&T E95=C 35CC5 6A1R385DA 1DC>DA 4]5;;5 ]5BC K 3A>9A5 @D]>= 1DA19C ;19BBN D=5 ¢

;1 B1;;5 4]5=CA5ED5

%:*7 "3(-*88* *78 5CC5 65<<5 B5 4>==5 B1=B 3><?C5A 45?D9B 3I€B3BEB5B ?>DA 14D;C5B 41=B ;]1BB>39:
28"6:*2&28 *2 73.285BB] " (DN253 $OA5 45 CA>9B 5=61=CB 5C 7AUHARMAB ?5CICB 5=61=CB $<5 #>D9BE

74.6.89*07 )&27 0& 672
)*197%( 0 & +&.8

5?:25C95A >BB5;9= =5 ;19BB5 A95= ?1A1REAB 2B B5 @DCNAL;5<5=C 45 ;]9=CNA9SDA >A<S

0G2(30* )* +361883BOESDF 4]D= 2;1=3 ;D<9=5DF 3>=CA1BC1=QIEFSB75B4 5;;5 B5 2ANB5=C5 1E53 D=5 5FC

“77G

ANBSAE5 5C B]1E>D5 6A1=385<5=C C9<9451 $QUBEESC?>BN5 4D B5=B 45 B>= 5=7175<"
41=B $5BB]" 5;;5 B]5<21;;5 @D5 49A5 B]5=6;k<8=35=495A ;5 B>DB B>; 4D ?A5B2GCOAS5 ¢
21A>9BB5 *19=C5 $>=9@D5 K (DN253 >T B5 BABDBESBE & ]>A71=9B<5 ]5BC 19=B9 @D]5
A5?A5=4 1E53 ?1BB9>= 35CC5 ?8A1B5 5=C554DH@DHRMIILAC 45 B>= 5=7175458C W
3)87 5)67)5 7287) 6% 9-) %9)' /% *2- () 621 )13%415 49C \B%1( .J%- (@'289)57 )66] 2%

% @7@ 3285 02- '200) 81 9)17 () *5%C',)85 81)%FFID 48- 0J%0)1%-7 ,256 () 0)6 6)17-)56
&%7786 #1BB>391C9>= $5BB] " 1 ?A9B B>= 5F?1=B9>5=KAD=35 %N5 45 ;1 A5=3>=CA5 45
C8N>;>795=B 5C 4]1ACIBC5B 41=B ;5B 1=N55B 5=BAC5DAB B5 B>3G28E5UMT -/ 3%6

; %92-5 81 0-1') *-/ 528+) '21(8'7)85 48- 3%57-§B(@&B76 () /% *2- )7 48- %&287-5%-7%> 1286
]5BC B>DB 35CC5 9=B?9A1C9>= @D5 3538 B8 DAF#646B\31CN380OB5B ?>DA 14D;C5B @C
17755 3><<D=N<5=C K $5BB]" ;3JB-/6 () /% *2- W)6 )8-/6 4]5F?;9@D5A $<5 '5;;5CI5A
>BB5;9=") 6217 ')6 3%66%+)6 -//8675@6 (%16 /% -&/) (BB 126 9-)6 48- '2167-78)17 126
35235)6 '%6685)6 28 &5-685)6 ')//)6 /> 0B0)6 ABBHL7 () 1289)//)6 '2,@5)1)6 (%16 126 9-)6

5 A5?A5=4 )6 '%7@',A6)6 6217 *%-7)6 3285 /)6 %(8/7)648))81)6 '- 352326)17 %8:
3%57-'-3%176 )7 3%57--3%17)6 (J81) 0%1-ABpTR83-*-1%/) /% 5)/)'785) () /)85 9-) )7 )

> /% /80-A5) () 13):3@5-)1") () /% -&/) % *2- (J9)1*%17 'J)67 ):75%25(-1%-5) 0%-6 48) (-7 )7
)1*%17 48%1( -/ % +5%1(- 200)17 (-%/2+8)5 %9)v@8-/7) () /% *2- %8.285(1,8- 286
6200)6 (%16 81 021() '203/A7)0)17 289)57 2F 7283'8/) )7 6J)175)',248) )6 %(8/7)6 ()

" 021() 6) 326)17 ()6 48)67-216 )7 217 ()6 (287)66 9)8/)17 6%92-5 J)67 2% /) 021()
02()51) 7 /% *2- 6J; -16'5-7 7287 1%785)//)0)67)8-/6 () /% *2- 6217 (21' 81 6287-)1 3285
%"203%+1)5 /)6 +)16 (%16 /)85 ):3@5-)1") ,80%-1F ))85 9@'8 () *2X *DA ;5 BIC5 45
]1BB>391C9>=B19B9C 295= W ;5 3[DA X 45 3813D= 43R *5B%:8%= 45 7A1=45B @D5BC9>=|

306 (3228886 92 43><<5 (D9 5BC 95D BC 9; ?>BBI2;5 45 ;5 ASAIRCRA4|8DY 41=B =>CA5 89BC>9A5 '5D(

4097 *77G

197'%(

71A45A ;1 6>9 <P<5 @D1=4 95D B5 C19C "NBDEB1S5%2B 45 ;1 <9BNA93>A45 <19B @D9 £
9; CB9 ;1 A5=3>=CA5 1E53 95D =]NC19C%1B 1385EN

$<5 '5;;5C95A >BB5:9= CAOB 9<?;9@DN5 41BRA»BBB 55 ;]1BB>391C9>= 1BBDA5 @LC
@D]5;;5 2AN6OAS 5=3>A5 ?1A 45BBDB C>BG>3[BBEA4BRT5=B 5= 1=9<1=C 45B 7A>D?!
5AC19=5B 1==N5B 5;;5 5= 1=9<19C C>DB ;AEBBx98854%p6- .867) 81) 9-) > 9-95) )7 .)

9)8: /9% 9-95) 685 /) 7)55%-1 )6 5@81-216 (J3#AHBP /%1+%+) 1) 0J%"52',)17 39K6W)6

0276 (J=+/-6) 0) 7%3)1&1:>DC5 C 5::5 K E>9F 186 -1'%3%&/) (J%66-67)5 > 81) 5)1'2175)

2F 1321 1286 ()0%1() (J@',%*%8()5 ()6 3/%16 39EB725%J%-0) &286'8/)5 /)6 @9-()1')6

19616 )1 %92-5 /1%-5 .J%- 021 3)7-7 'E7@ -5R@9@55.?>DABDICI)86%-) () 352326)5

81) *2- .2;)86) 3/)-1) (J@0)59)-//)0)17 ) 1J%-986 )19-) () 5%0)1)5 /) 021() > [J@+/-6) 21

&87 'J)67 48) /)6 +)16 6J@0)59)-//)17 (JB75)78-9984- /% '219-'7-21 48J81 +5%1( (@6-5 () -)8
%&-7) 1JB75) ,80%-1 21 (%(% 'J)67 (3%/)5')5") (@6-5 (J-1*-1- ')< /% 3)56211) )7 ()

/8- (-5) 1390285 () -)8 %&62/80)1B1=R1(-7-216 /YO % *2- )67 %8 *21( () 0)6 75-3)6 )

1J)67 3%6 -17)//)'78)/ 'J)67 9-6'@5%/ 7 JBY%L6 % /> 81) 9@5-7@ 81) 9@5-7@ 48- 1J):/8"
?5AB>==58- 5)1(85DA5DE8- *21() ') > 482- 1286 6200)6 7287)6 )7 7288MBEY0 ) 68-6



7)+.2+43C 1& C
<26D:*279.8*

02- 0BO) 81) *)00) 48- % 81) +5%1() 62-* (J-1*-11)()(%16 48- % 81 +5%1( '5)8: 48- 1J)67
9%0%-6 '20&/@ J%- )8 /) (@6-5 () -)8 75A6 .)§1F) 3)7-7) *-/) ):-67) )1'25) )1 02- //)
)67 728.2856 )1 5)',)5',) X

= 4AN69=9C9E5 35 @D9 61B39=5 385H $<5 #>D9B5CC5 '5;;5C95A >BB5;9= 3]5BC B1 ?1BB9
8D<19=5C B1 <1=90A5 4]PCA5 C>C1,;5<5=C 8129CN5 4D ?1A1497<5 45B *5D9;B 45 ;1 6>9
K ;1 6>9B 3;19A5 B9<?;5 C>D381=C5 5C CA1=381=C5 5 ;1 CA5<?5 45B 7A1=4B ?AN!/
?>DAA19C B>D;5E5A D=5 6>D;5 <19B 5;;35%806 Q%5 /\8 '1856 49C 5;;,5 *1 AN?DC1C9>= 45

ENA9C12;5 1?SCA5 1D B59= 45 ;]1BB>391C9>= B5 3><?A5=4 K B>= 3>=C13C ;5 4>==
B]1??A>385A 45B J3A9CDASB *>= 4G=1<9B<5 3>=C1795DF BDB39C5 @D5BC9>=B 5C 9=
?1;?12;5 5C =>DB ;1 A5=4 ?A>6>=4N<5=C BG<?1C89@D5 ;>AB @D5 B1 <1=90A5 45 49A5
?A>?A5 8D<1=9CN 5BC 2>D;5E5AB1=C5 5CC5 65<<5 A16A1R389C ;1 6>9 ?1A B>= 9=C5;;97
"119 A5=3>=CAN D= 1=C94>C5 K ;1 4NB5B?NA1=35

l .8.,<2>;
9D*78 (* 59D92* +3. &)908*
D E *(0* 4&77&,* > 0& :.* &)908* 0& +3. *78 &44*0?* > ,6&2).6

>7G?4&239.6 F)**2.6 92* +3. 59. (-*6(-* > 7* :..:6* 40*.2*1*28 &9 7*.2)* 2386* 132)*

g #5 B5=C95A >T =>DB ?A>?>B5 4]1E1=35A ;]9C9=NA19A5 45 35 =D<NA> <5 BD770A5 D=5
*62.4 *42+.:<DW1 1) 3)87 5)67)5 7287) 6% 9-) %9)' /% *2- () 621 )1*%IN9IB D=5 1DCA5 D= ?5D ?;DB ;>9=
7)+.2+3W)77) 3)7-7) *//) ):-67) )1'25) )1 02- )7 )//) )67 728.2856 )1 5)')5,) X >=CA1493C9>=
1?7?1A5=C5 C ?>DAC1=C :5B J3A9CDA5B =>DB 9=B9{55CQ20D)16C)K-16 )1*%1 7K
7  @D]K WL286 12855-5 )1 %(8/K)6* ) 5B 45DF ?S;5B <5 B5<2:5=C C>DC 1DBB9
5BB5=C95;B ;JD= @D5 ;]IDCA5 K D=5 B19=5 5F?NA95=35 45 6>9 1=B ;5 <>=45 @D9
1D:>DA4]8D9 =5 61DC 9; ?1B K ;1 6>9B B1E>9A B5 AS2EHAB5I1 9GO 287 '2175) 6%
0A5)X 6 5C B1E>9ABM(5) '2037) () 13)63@5%1') 48- 1286 ,%E&X7) ]5BC C>DC5
35CC5 4G=1<9@D5 @D]>= A5BB5=C 41=B ;]5F?NA95=35 45 $<5 #>D9B5CC5 '5;;5C95A >BBE
385A385 K B5 E9EA5 45 61M>= <1CDA5 41=B =>CA5 <>=45

#1 6>9 4>=C 9; B]179C 5=5665C <5 B5<2;5C 9; 3]5BC 4]12>A4 D=5 1CC9CD45 6>=41<5=C1,
;1 3>=691=35 ;1 ?;DB 9=N2A1=;12;5 ?>BB92;5 +5;;55BC ;1 W EA195 6>9 X ;1 6>9 ;1 ?;DB 9<~
4>=C ;JJE1=79;5 49C @D]5;;5 ?5DC 4N?;135A ;5B <>=C17=5B ;;5 5BC 45 ;]>A4A5 45 ;]1CC9C
5C 295= @D]5;;5 =5 ?5A<5CC5 ?1B 4]5B@D9E5A ;5B 496693D;CNB 45 ;1 E95 5;;5 3>=6C
BNAN=9CN 5CC5 1CC9CD45 45 3>=691=35 5= 95D 3><295= 45 =>B 1=3PCA5B =5 ;]>=C ¢
6>ACB 45 35CC5 3>=E93CO=32@DBB Y87 &21 X 5?5=41=C =>B 1=3PCA5B 1E195=C A1A5<5=
W5)1(5) '2037) () /)85 )63@5%1'X !; 9<?>AC19C ?5D 1;>AB 45 B1E>9A C5=9A D= 49B3>DAB BC
;]>=3A>G19C >=;]1??A5=19C ?1A ;5B @D5BC9>=B 4D 31CN389B<5 5C 35;1 BD669B19C
6>9 K 35CC5 N?>@D5 ?>DE19C B1=B 7A1=4 ?A>2;0%525Q5DA5%INK $19B 35 =]5BC
?:DB ;5 31B 1D:>DA4]8D9 C ;]5F975=35 4]D=5 6>9 14D;C5 =5 E95=C ?1B @D5 45 ;]5FCI
@D5;3>=@D5 =N35BB9CN 4]5F?;9@D5A B1 6>9 1DF 1DCA5B 5CC5 5F975=35 5;;5 5BC 41
3A9 4D 3[DA 45 $<5 '5;;5C95A >BB5;9= <>=CA5 295= K @D5; ?>9=C 1E53 C>DB ;5B 3>DA1=
;5B ?89;>B>?895B 5C 1DCA5B ?A>?>B9C9>=B 45 B5=B 3]5BC 4]12>A4 6135 K B>9 <P<5 @D*



N+ .243C 1& C
B 8.<2> 798 )

5F975=35 4]D=5 6>9 14D;C5 &A @D]5BC 35 @D]D=5 6>9 14D;C5 5C C>DC ?1AC93D;!
38ANC95==5 14D;C5 "5 49A19B @D5 3]5BC C>DC 4]12>A4 D=5 6>9 @D9 CA>DE5 41=B
JNBDAA53C9>= 45 "NBDB 8A9BC ;1 B>DA35 45 B1 BNAN=9CN \ B9=>=9; =5 B]179A19C 7?11
3]5BC 5=BD9C5 D=5 6>9 @D9 ;19BB5 D=5 ?1AC K ;]5B?A9C 3A9C9@D5 31?12;5 4]5=CAb5.
<>45A=9CN 1E53 ;5 <>=45 4]1D:>DA4]8D9 5C B5B 5=:5DF 3]5BC 5=69= D=5 6>9 3>=3A0C5
1D B5AE935 45 B[DAB 5C 45 6AOA5B 4>DNB 4]D=5 497=9CN 8D<19=5 @D]9; 61DC B>DE5=C

$<5 #>D9B5CC5 '5:;;5C95A >BB5:9= 49C 45B 4AN<1A385B 45 $5BB] " 5C 45B *5D9:B 45 ;1 6>9 (
45BC9=NB K 45B 14D;C5B K 45B ?5AB>==5B ?AN39BN<5=C 5= @DPC5 4]D= ?1BB175 ESAE
491;>7D5 1E53 5 <>=45 3>=C5<?>A19= 5 @D9 <]1??1A1RC 3><<5 ;1 ?;DB 7A1=45

4]5B?NA1=35 4]D= ?>9=C 45 ED5 31CN38NC9@D5 3]5BC ;]5=A139=5<5=C 292:9@D5 4!
$5BB]" 95= B>DE5=C @D9 49C 31CN380B5 49C W 3>DAB X 1E53 D=5 >A71=9B1C9>= 4!
W C80<5B X &A ;1 31CN380B5 1 ?>DA 2DC 45 <5CCAS5 5= 3>=C13C 1E53 ;1 '1A>;5 ?>DA @I
D= N38> 41=B =>B E95B 5C @D5 35CC5 ANB>=1=35 B>9C B>DA35 4]1E1=3N5B 41=B ;]9=C
1D 8A9BC $19B ?>DA 35:1 =5 61DC 9; ?1B W 4>==5A K <1=75A :1 '1A>;5 X 5C ;92NA5A ;1
"1A>;5 ]5BC ;JN381=75 5=CA5 45B BD:5CB 3A>G1=CB K ?1ACO9A 45 :1 '1A>:5 @D9 ?5DC :
B5=B BDB39C5A D=5 <9B5 5= ?ANB5=35 AN5;;5<5=C CA1=B6>A<1=C5 1E53 ;5 95D 45 "NB|

15BC 35 @D]J1AA9ES K 619A5 $5BB]" 11 ;]1 619C K ;]NE945=35 385H $<5 #>D9B5CC5
>BB5;9= 45 <P<5 @D5 385H ?;DB95DAB 1DCAS5B ?5AB>==5B 3SC>GN5B 1D 69; 45B 1=B
CAL1E5ABNS5B ?1A ;1 '1A>;5 45E95==5=C 5;;5B <P<5B '1A>;5 9; G 1 @D5;@D5 38>B5 4D 8A!
@D9 B5 49C K CA1E5AB 5;,5B

5B ?5AB>==5B @D9 N38161D45=C 45B ?;1=B ?1BC>A1DF 9; G 5= 1 4N:K ?;DB95DAB
>BB5:9= 1 295= ;5 4A>9C 45 =5 ?1B E>D;>9A B]G <P;5A ?>DA PT60:/H5AB 1856

'>DA @D5 35B 3[DAB CA>DE5=C K ;5DA C>DA 41=B ;5 95D 45 "NBDB S8A9BC 45B 2A1E
E95=4A>=C B5 A5?>B5A B5A59=B

*AA*6< -2:.<5.6< = 67<..

D:7:5%2; *+766.A >7= © 2< A>T7;*52;C 4. >2;2<.

; 26/7.< 26>
:2<,277 - 6<2.5;-072 *” !
<:2>7=4 7=1*2<.A B>T@.A>T<. ,76<.2+—<276

" !
#6<2.,-. 112 =~ AF 9=.-=, 8.6<206@ !,



B 6<D:27:2<b
7)+.2+43C 1& C

&$"& % 1-$
$ % & *&# g $ %$$ %
$& % & $$ %S + Yot $ %%H
$% & & '#S "&
$8$ % Yo #H# % Y% #- (



B .<=x42<D;

7)+.2+43C 1& C

300@,.&0.8@ @0&6,.* *8 4*27@* (6.8.59* *2 >,0.7*

*7 [*92*7 (&8-30.59*7 )* 197*( 6?92.7 &9 36DRY77* 1&2.+*78*28 0& ).:*67.87 )*7 46&8.5B A P283*7
6*(311&2)&8.327 78322&28*7 796 0* +32(8.3P271&XB *(

8*:
76*<1*6 4*2;

D 51D <19 45A=95A B5 C5=19C K (DN253D5 :5D=5BB5 >A71=9BN ?1A ;1 ><<9BB9>=
?5A<1=5=C5 45 :1 :5D=5BB5 45 :]1A38949>3CE5 #BNRCOBATE-1'-3)6 ):-+)%176 )7 ()6

)+ .2+3047-216 '219%-1'%17)6 9)56 81) 35@6)1') ',5@BE)HT11)17) 3285 /% 9-) (8 021(P=5 CA5=C19=5

45 7A>D?5B :5D=5BB5 4D 49>30B5 45 (DN25BB5HB#HE AEB ;5B ;>31DF 45 (DN253 .+ *
169= 45 ?A5=4A5 ?1A>;5 BDA ;5B 4N69B SDMBBS5;BIFEB 6>=C 6135 5C ?1A ;5B@D5®B 9;B B5
9=C5A?5;;NB ,=5 N@D97?5 4]>2B5AE1C5DABAG35E 2:5ARA95DAB K ;1 E95 45 ;]J7;9B5 45 (Dt

32&8-&2 0&.7 &271E19C N71;5<5=C NCN 6>A<N5 169= 4]1??>ACBEAFGEYLABDA ;5B ?A>3N4DA5B @D5 BDA ;5

*78 &*28 )* 447836885 ). 5ENB ;>AB 45 35CC5 A5=3>=CA5 |5BOK:EERGABGA39?N K 35 6>AD<
73(.&0* 4396 0* 59&68.*6

*8.8* &86.* > 3286?&H ?A>35BBDB @D9 1 <5=N K 35CC5 69= 49B6NIEERIBC 5= B>9 5C B]|5BC N385;>==N BDA ~

*8 *78 1%1'6* )*
(3119289877 )* '&7*

<>9B 9=B9 ;5B 7A>D?5B :5D=5BB5 45 (DN238-ESCNNECKI 6>A<D;5A 45B ?A>?>B9C9>=B @D9
3><?9;N5B ?1A ;1 3><<9BB9>= D=5 39=@D1-009-8B52AC2>B9C9>=B >=C NCN A5=E>GN5
7A>D?5B 169= 45 4NC5A<9=5A ;5B@D5;;5BCFB:COABE D 69=1; 4>DH5 ?A>?>BIS9>=B >=
A5C5=D5B ?>DA ;5 >AD< 169= @D]5;;5B B>8B=C?2N2DENBB 5C 5=E>GN5B K ;]1A385EP38]
(DN253 >939 @D5;@D5B D=5B 45 35B ?A>?XBOBTCAB-@DRI5= ;5B 45DF C5=41=35B ?ANB5=(

V' 8) /)6 35-6)6 () 326-7-21)7 /)6 (@'-6-216 () /Jp@B48) () 8@&)' 6) 35)11)17 (%9%17%+) )1
6;12(%/-7@ )7 )1 '2//@+%/-7@ 121 6)8/)0)176%@PBYI8)6 %8:-/-%-5)6 0%-6 %866- )1 81)
2/1@+-%I-7T@ @/%5+-) %9)' /)6 /%D'6 )7 /\B/AIETS|R'A6) () 8@&)'

G 8) /)6 )16)-+1)0)176 2**)576 3%5 /)6 %8725-7T@6%2L)6 )7 /)6 %'7)856 (8 (-2'A6) /256 ()
5%66)0&/)0)176 .)81)66)6 9-6)17 > (@9)/233)5 8B@) '5-7-48) )7 '216758'7-9) 7%17 > /J@+%%5(
() 13=+1-6) 48) () /% 62'-@7@ 3/87E7 48) () 6-03T5%160)775) ()6 (2+0)6

G 8) 1J=+/-6) '%7,2/-48) () 8@&)' *%66) /% 3520270 0)66)6 3/86 -17)5%'7-9)6 48) /) 35B75)
48- '@IA&S) %-7 81 92'%&8/%-5) 48- 5).2-+1)LJB 48J-/ 0%1-*)67) 81) '211%-66%1') )7 81)
'2035@,)16-21 () ') 48J-/6 9-9)17 )7 48J-/")5.)> '5@)5 ()6 /-)16 %9)' )8: 48) /% 3%57--3%7-21
62-7 *06'-/-7@) 3%5 ()6 ', %176 3/86 (;1%0-48)03956 |, %176 263)/6 75%(8-76 )1 *5%17%-6

G 8) 1J=+/-6) '%7,2/-48) () 8@&)' 75289) 81) 75-&BJ7 81 /%1+%-+) 3285 48) /)6 326-7-216 ()
| =+/-6) )1 0%7-A5) () 6):8%/-7@ 62-)17 5)1(8)684&/)6 )7 %8(-&/)6 3285 /)6 .)81)6 %(8/7)6

D >AD< NC195=C ?ANB5=CB 45B 7A>D?5BABEEDFG=B5AE1C5DAB @D5 ?A>7A5BBIBC
49E5ABICN 45 7A>D?5B 4>=3 D=5 49E5ABBEC 45 PBS0OF>=B +>DC 1D ;>=7 45B N381=75
45B 4N21CB 35AC19=5B 31A13CNAIBCUABHSB>B5=ASPE9BCNSB 9=B9 ;1 @NSBE9>= 94
41=B D=5 B>39NCN ?;DA1;9BC5 5BC 1??1ADDAIFRME49=6 :5D=5B 45 <9;:95DF 3>=B5AE1CE
9; 61;:19C 4NB69=9A 5C 3;1A9695A 35 @I ES[R1889EM5 1;>AB @D]5= 3>=CA5?1AC95
7A>D?5B 1E1=M195=C ;]J94N5 @D5 ;1 2ANB5=3554158 13@5B ;5B ?1A>:5B 49C5B 5C ;5B 31
B>DC5=D5B 4NE>9;195=C N71;5<5=C ;5 E9B1Z3BUARBBGC 45 4N21C 3>=35A=19C ;1 @D5
45 :]1==>=35 5F?2;939C5 >D 9<?;939C5 '>DA:FBAGH RA>7ASBBIBC5B 9; NC19C 9<?>AC
B>DC5=9A 45B 35=CA5B :5D=5BB5 ?A1CIO@DINE D=A\IBRBNY666) 3%5 /)6 %576 *%6925-6)
N6 5)1'2175)6 1% 5@*/):-21 /) (-%/2+8) )7 46'), > 5)'211%C75) -)8 /> 2F -/ )67 (@.> (%16 /%

9-) (06 .)81)6 )7 (%16 ') 48- /)6 *%-7 9-96) 5?5=41=C 35AC19=B :5D=5B B5 B>=C 9=@IMSCNB 4]
2>B9CY>= 5= B5 45<1=41=C B9 45 C5;B 35=03&B EA29=BHC "NBDB 8A9BC !; 6DC 1DBB9 @
45 :1 2;135 45 ;1 65<<5 41=B ;]J7;9B5 5C 45 B©& IBB135A4>35 (D5BCY>= A5?A9B5 5= ?;N=
3>DA175DB5<5=C ?1A D= :5D=5 1?A0B ;]1;;>BDi083=&D53,5CC5

396:3.6 06*27*1'0;2 (DN253 <1;7AN ;5B 566>ACB 4D 3><9CN >AEBAEEC6IMS5 D= NEN=5<5=C [3D<N=9@D5

)¥7 463437.8.32

36 0% .42 70, -22g A1=45 <1:>A9CN 45B ?1AC939?1=C5B 5C295COIBARBBAN <9;95D 31C8>;9@D5 5C;PA>E5=1

63437.8.32 23

2>7D;1C9>= @DN2N3>9B5 49C5 W 45 B>D385493DBS #5CDN253 1 D=5 ?>?D;1C9>= CAOB E1
#5B ?A>?>B9C9>=B CN<>97=5=C 1DBB9 45 ?GNSE3BI3CBS-B5=CAI@D5B 5C ?>DACI1=C ;
6>AD< ;19BB19C ?7;135 K 4]1DCASB 8>A9H:S:B[B]22GBT()6 )632-56 ()6 %1+2-66)6 )7 ()6
75-67)66Y64D <>=45 45 35 C5<?B 5C 45B 5=:5DF 45 :BR(EI35RI70B5 1D BSAE935 48 @D9



B .<=+42<D;

*62.%6 746.28 )* 0& (&14&,2* 49'0.59* )* +.2&2(*1* 28

097 59* 863.7 4*8.8*7 7*1&.2*7 &:&28 0& +.2 )* 0& (&14&,2* &946@7 )9 49'0.( *8 0& 4&698.32 )* 2386* )*62.%6 291763 )*
0G&227* 32( >:397 )* /39*6 7. (* 2G*78)?/> +&.8

2,14

#:28.767 )* +38>:-939CN 45B 12>==5<5=CB >D 45B 4>=B A1=4 <5A39 K 35DF 5C 35::5B @

g .0&2 ? 1. 8*147 )* 0& (&14&,2* )* +.2&2(*1*28 +3.,<2/
*58+.44  %>DB E5=>=B 45 4N?1BB5A ;5B 5=4>=B B>9C 45 =>CA5 >2:53C96 3

7)+.2+43C 1& C

46?7.)*28 )* AN2DC 5=3>DA1751=C K ?;DB 4]D= =9E51D A1=4 <5A39 K 35DF 5C 35;;5B

@DY9
D9 =>

>=C >DES5AC ;5DA 2>DAB5 #1 @D1;9CN 45 35B ?5AB>==5B ;5DAB 3><<5
?A>?>B 4D :>DA=1; 5C ;]9<?>AC1=35 45B B><<5B 5= :5D 3>=BC9CD5=C 11

DB

=C19A5B K
C1=C 45

<>C96B ?>DA 3>=C9=D5A 45 ?D2;95A 5C 43)IRHER)*225142 '>DA 35

619A5 9; 61DC 1DBB9 ?>DABD9EAS =>CA5 31<?17=5 45 69=1=35<5=C

DA5=C

#5 ?A>65BB5DA )1G<>=4 #5<95DF 5C '95AA5CC5 5ACA1=4 &*" ;5B 3>?ANB
45 ;1 31<?17=5 19=B9 @D5 <>9 <P<5 5=CA5?A5=>=B 35B :>DAB 39 45B 4N<I]
1D?AO0B 4]D= 35AC19= =><2A5 4]9=BC9CDC9>=B %>DB 5BB195A>=B 5=CAS5;
4]>2C5=9A 45B 5=7175<5=CB BDA CA>9B 1=B 169= 45 =>DB 1BBDAS5A 4]D3

A385B
TBCASB 38>B
=5 35AC19=5

B

BC129;9CN 2D47NC19A5 !; A5BC5 @D5 ;5B 75BC5B 9=49E94D5;B 4D ;53C>A
©uG5 1 4966NA5=35 1DBB9 295= 5= C5A<5B 69=1=395AB @D5 BG<2>;9@

C?5
D5B

@D]1??>AC5=C ;53CA935B 5C ;53C5DAB K D=5 ?D2;931C9>= ?5DC B5 ANEN;

5A D3

2:1

Sporfnl=C K 2ANB5=C5A 1D 3><9CN 45B 4>=B 4]D=5 9=BC9CDC9>= *|9; E>b
BommitRCNb/-)56()*2- -1*21DC>DA 45 E>DB 5C 9=39C5H 35DF 5C 35;;5B @D

L

9 BJG

E5=C €
#12?D9
1A7D<E
C 619C

9=CNA&BB5=C K B]G 12>==5A *9 E>DB =]1E5H ?1B 5=3>A5 CA>DEN ;5 C5<7E
BoteADiB>=CA92DC9>= ?>DA@D>9 =5 ?1B ?A>69C5A 45 ;1 69=45;]1==N5 1E

4T5=

45Bvlnt31=35B ?>DA <1=965BC5A E>CA5 7N=NA>BOCN

"5 E>DB A5<5A395 K ;]1E1=35 >CAS5 1945 =>DB 5BC 5BB5=C95;;5

*2)6* :.7.'0*7 92* 1908.89)* )D.2.8.&8.:*7
=69= E>939 D= <>C 4]1??D9 7N=NA5DF @D5 =>DB 1E>=B A5MD 45 $<5 J;9

1A1=C 49A53CA9354D 5=CA5"DBC9355C 6>9 45 $>=CANRLpBRUS ;1 ASED5

W) 1) 68-6 3%6 *5-%1() ()6 /)'785)6 3%5 25(-1%7)85 %-6 .) *%-6 ):)37-21 3285

/) .2851%/ @/)'7521-48FCI5ABA56>94B36p3%5'2856 728.2856 %9)' 3/%-6-5
)6 %57-/)6 6217 28576 *%'-/)6 > 3%5'285-5 )7 35@6)17@6 %9)' 81) 0-6) )1 3%+)
%+5@%&/) %-6 ') 48) .J%335@'-) 6857287 'J)67 /) *%-7 48) /) .2851%/ 5)10)

9-6-&/)6 81) 08/7-78() () 3)7-7)6 -1-7-%7-9)6 %8:48)//)6 3%57--3)17 /)6 ',5@7-)16

)7 )6 ,5@7-)11)6 (%16 /% 62'-@7@ ) .2851%/ 3)50)7 () 5@*/@',-5 685 /) 6)16 ()
"77) 35@6)1') %8 021()

@/--7%7-216 > [J@48-3) 48- 1286 2**5) ')77) 12855-785) 35@'-)86) 3285 '217-18)
> 0-95) 1275) *2- )7 > 1286 )1+%+)5 (%16 /% '216758'7-21 () '20081%87@
6-+1-*-917)6 3285 3257)5 126 '219-'K216

*62.*6 746.28 &:&28 92 6*8396 *2 +36(*

%>C5H @D]9; =5 A5BC5 ?;DB @D5 CA>9B B5<19=5B 1E1=C ;1 69= 45 ;1
?D2;9@D5 5C ;1 ?1ADC9>= 45 =>CA5 45A=95A =D<NA> 45 ;]1==N5 ;>AB
>D5A ES53 E>CAS 1??7D9 =>DB A5?1AC9A>=B 5= 6>A35 40B B5?C5<2A5 ?A>

125¢

>G5A

1=C ;INE1B9>:



T, 7+.2+43C 1& C

396 &00*6 4097 03.2 39 4396 7&8.7+&.6* :386* (96.37.8@

"2* +3. )D&)908* &27)D36).2&8.32 7&(*6)38&0* 396 7368.6 )* 0D.14&77*
+# % (- " +.( %,"* *"&% @(303,.59*
P @ op

>DA D= 7A1=4 =><2A5 4]14D;C5B#51?0A5 IAN=N5 51D295= B: 6>=
6>9 619C ?A>2;,0<5 @D]9;B 195=G1G5DA 45 *5=C95AB 45 6>9 5C # MOBE7) (8 ()51-)5 180@52 92-- 81
2;0C5<5=C <OB 45 3SCN ;5B 3A>G1!SH5B6M9B | A17>= B: 3N:02A5#ES5) 48- 3)87 %/-0)17)5 /% 5@*/):-21

5B ?A1C9@D5B 45 ;5DA 5-61=35 @B BSAE935 45 17,985 5C 451 __ _ _
195=C B5D;5<5=C ?A9B ;5DAB 49BEISNGEBI ,=5 <5BB5 B>5== 2 s 3?1'21> PRty
6135 K ;]9=BCICDCO>= 533NBOL;SABGBEIBERA5 7AL35 BDOEGS 4D Fdao o~/ et o 21055
5=8597=5<5=CB >D @D]9;B B5 AS3#§8:208DA 1DAL ;96D 5B1<549 13> > fo TN5 T Sl
B5=C C>D:>DAB D=5 1??1AC5=138 5= ;N7;9854D 5BT o s S Cons 4 <eaor
5F2;939C5 5C ?1AC939?5=C K ADSES5 ;5DAG K $>=CANL; <N '%SE%:C SBES-Co5: 41177ANB5-45A B
3><<D=1DC19A5 1E53 D=5 35AG19585B ACB\B>ACI5 AD545 SDAG o0t o oo Fo "o ol
AN7D;IAICN 5B 14D;C5B =|>=C PABBAECSB ;5B 205=E5=DB =5 B>=CAUY, oo e o S 0eme P
?>9=CB 45 A5?0A5 ?>DA 49B35A=BBEB-8592A5 5BC BD77NANS 1I¢BBE%> 0700 WOS 02 -SAFZ 1D
@DY SDA 1AAJES 5BC =>A<KIRM 4>==5H E>CAS AN?>=B5 16150 <70 0 $HESrioms™ B2

= = I = = ;

9=@DONCI=C LB =5 CA>DESSC M8=45 5BC ANEN:;1CA935 45B 3>=CA1493C
7D945 ?>DA 5B N3:19A5A 9:B B>=C :19BBNB S CEALSE 45 —ob Bo30NCND

K SDF <P<5B ?>DA CA1ESAB5A 35B

NC175B 45 ;5DA E95 @D9 C>D385=( K 35 1=B 35CC5 ?5AB?53C9E5 5C 1D 45:K 45
@DI9; G 1 45 ?:DB ?A>6>=4 41=B ;]P%g:*j &9:6%7 B>:DCY9>=B C538=9@D5B 5C 5=E9A>=
8D<19= 5 :9EA5 BJL4A5BB5 1DF <5=C1;5B ;1 4>3CA9=5 B>391:5 31C8>

14D;C5B ?>DA @D9 ;1 A538BEBH 3)56211) 48- '211%C7 %85)779@D5 B5<2;5 PCA5 ;1 <95DF 1A<N5 ?>D/
B?9A9CD5;;5 5BC 9<?>AC1=C5 5Q3@HB%t7 '20&-)1 /) 3)7-7 /) *5%+-/AN3AG?C5A D=5 AN1;9CN 3><?;5F5 5
<0=5=C 5= ANG6NA5=35 K ;1)%BH92()67) ()9-)11)17 ()6 ,80%-16 <D;C96>A<5 = B5 ?;1IM1=C 41=B D=5
38ANC95==5 |; ANEO;5 ;|5F9BC5%3%45 *2576 )7 -03257%176 %8: J8AB?53C9ES5 ?;DB ;1A75 @D9 1;,95 >9 ¢
E>95B ?A1C9312;5B !; 5BC D= ?,1@>66& //) 1286 '219-) > ',)0- )19B>= []1IDC5DA A5CA135 ;5B 5=:5DF 4t
?>DA ;]1DC>=><95 45 ;]14D;C5 135 %9)' )//) )1 '203%+1-) ()6 = 35CC5 3A9B5 <1:5DA5 5C 4N69=9C 4
381=C K Bl A5B?>=B129;9CN(@&@5-7@6 (%16 81 3@5-3/) 9@ '87BABASBCIESB 4]1E5=9A 3AN492;5B 7>
<1=965BC5 5= 61E5DA 45 ;1 ;N79@B<BIM6-/ 7%17E7 (%16 1%-17 2',=>CA5 ?;1=0C5
45B 385<9=5<5=CB 49E5AB | ,8®&) )7 %866- )1 7287 %875) )1(52+7
?A>E>31C9>= K 1;;5A 45 ;]J1E1=C|<2FAN75289) /% 0-6A5) ,80%-1) )7
;5B >2BC13;5B 5C ;5B ANBI9BC1=35MB95%+) (@'5-7 %9)' 3%66-21 )7
.867)66) /) ',)0-1)0)17 ()6 0)0&5)6
0 /% 5%7)51-7@ () /3=3- () 1%-17
#9A5 1DBB9 4D <P<5 1DC5DA 2 (%16 /% 9666) 1)) () @)
1E53 "1=5 )571= %7@',A6)6 /'20081-48) %-16-/J)632-59@,-'8/@
(J%(8/7)6 /) 3285482-)7 /) '200)17| ()38-6 9-1+7 %16 3%5 /)6 0)0&5)6 "6<0 56<: 120543.9
%>E1;9B #D<5= E9C15 "7 25+%1-60) #2-/> 81) *%?21 25- - 9.:6<9,.: 7.9;25.5:.:
%7@'.A6) )7 0%785-7 jop +b%0/) )7 3)56211)/1) () 92-5 /)€ 6< 56<: /"29. =6:,644.5,"29.:
%>E@1);98 ;D)<5= £9C15 @0 39%895)6 () 1275) 62'-@K@;1D45 DheE= 3

=4AN *C '95AA5

/9.2

% 25/6 .:; <5. 7<+32,*,265 -. %.5;2.9: -. /62 1% *<;6564. .; 25-D7.5-*5; -H25:729*,265 ,19D;2.55. /65-D .5
8<2 * 76<9 42::265 -HE;9. <5 .:7*,. [*=692:*5; 3* ,655*2::*5,. 3* 9.,655*2::*5,. .; 3* ,633*+69*,265 -.: :.5;2.9: -. /62 *< #<D+.,
-*5:<5.7.9:7.,,2=.,19D;2.55. 25:,92;. -*5: 3. 73<9*32:4. *,;<.3

%%
%.5;2.9: -. /62
&6<: -962;: 9D:.9=D:



- "2 132)* *2 @:3098.32
*2 8 *6 7 . & +3. *2 139:%1*28
" 7:5=4*2:. -. -76;

6<95*3 ).+ +24.5:<.3 25-D7.5-*5; 8<2 =2:. B /*29.  ,655*F;9. -.: 7*9,6<9:

o -.032.<?6G . =2=.5;-.:.?27D92.5,.: 1<4*25.: . 17292;<.33.: 56=*;92,.:
146.1*= (* l %7; ,77:-766D.; 8.:;766.44 ;
+36190&.6*
*8
O-k
0*62:5. 7G.0=&0.*9
%244, 7-. 87:<*4
2:3<*= Q% -
8398 4&6 0& 7=:2.4 $D4
4378*
B s
[ ] =2 3F7/:. 5* ,(6<:2+=<276 87=: ;7=<.62: 4. 37=:6*4 &.+
[ ] [] [ ] 986

6..A 8<. 76<9 ® 5)1)< 127) ()6 '%7@+25-)6 48- 3%5%C75217 bB3)1PF%21%7)856 )7 (21%75-)6
50 een. %5',)856 )7 0%5')86)6 )7 3/86 2@48-3-)56)7 '2@48-3-A5)6 )7 3/86
3. 65 65 %57)1%-5)6 )7 3/86 )7 %1(211)856 )7 5921(1)86)6 )7 3/86
,<4<3%;2/:

#)8-1/)< 127)5 48) /% /-67) () 126 (21%7)856 )7 (21%75-)6 6)5% 38&/-@) 81) *2-6 /I%

(%16 /) .2851%/ $)& !- 9286 928/)< 48) 9275) (21 5)67) %12BO)= .(. []
6<: D4.;;65: <5 ® 3866- 6- 9286 628,%-7)< 5))92-5 81 5)?8 () ,%FH@= .(. [ ]
9.C<-.,1%92;D 76<9
6<;-65-.  6<
73<:
D9 :925;;5H E>CA5 380@D5 1D #3845 )* +3. 5C 619C5B ;5 =>DB
'H.50.02::9.4.5: ?1AE5=9A 133><?17=N 45 35 6>A<D;19A5 K :]14A5BB5 BD9E1=C5
-H690*52:4. -.
e *28.%67 )* +3.  69* }* OD 59*)9( *4*28.,2< (

(" &+ &% )&+ %



